La primacia de la moral
y la virtud empresarial

Michael Novak

L.‘: pelitica v la ceonnnnia no

piieelen deseavelverse af mareen de lo moral, pues i, on opinidn de
Newiih, anres goe n iiee envielve of wjereicio de anas capacicliedes de
pecion cada ver oryvores, imprescndibles para of compleno desarrolfo de
Lis poreneialidades erearivas humanas, las coales son o Tundaimento
st el espirfon e empresa v e la viguesi econdmica,

Fs 0 ioasADo E THSCL D0 Dres prineipios sociales Tundamemales: li-
bertad ordenacda, persona v comunidid, Esto me Hevd o pn cuarto pringipio
dle este pensamients, uno que tone gque ver direciaments gon L vida econo-
micad b primocia de o moral sobre la politicn vl economin. 1.4 ragon para
el s b siguiente: 1odo sistema social comprometido con In Hbertad huma-
i debe reconocer el activisma v i responsabilidad moral inherentes al uso
de la libertad, En una sociedad libre, las personas individuales ejercitan una
Iibertadd mucho mayor de avcion ccondmica gque on cualguier sodicdiad 1oua-
litaria, autoritaria o padicional. Sus responsabilidades morales son corres-
pondieniements mavores, U libereas, ihi fudicium: dondequiers que haya
libertad, o responsabilidad o sivue, En ko medicda en gue lo sociedad libre
sumenta ¢l alenice de la libertad tambien ensanchin los Timites de la moralidad.

1. Una scoria de la moral

IO OIS T AT KESL L DA QUIZAS DEN ASIANG Kaniiano pensar que morali-
dlad significa solomente obligaciones, limites v responsahilidades. En esto
e alineo mis bion con los griceos: Lo verdinlera moralidad es el gjervicio
de capadidades de accion coda vee mayores, ¥ como tal, perienece al reino
el regoiio v la bellesa. Para Aristoteles, actuin bien es la definicion misma
de felicidud. Yo ereo que Tu felicidad es mds profunda gue los sentimicntos
v puede persisiir incluso bajo sentimientos de dolor v de micdo, Quicnes s
i con corsje, por eiemplo, pueden no experimentar sentimicntos placen-
teros, sing tan solo una satisfaccion profunda de estar haciendo fo correcio,
en el momento adecoado, por T rizdn correeta y en lo form correcta. an
ol Fin die ser felie, uno no debe guiarse por los sentimientos; por ¢l contrario,
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v elebie jarse s propio titmo para actuar von integridad, v entrenar sy
propie senmimiento pars gue se delelte al bacerlo. Prmero L sustaneg def
acro, luepo el sentimiento,

cue signitien ecnvonces la moralidad? Sienifica ol clercicio de las i
pacidiades humanas Tundamentales, basta los limites (vintnalmente i ﬁ"i[‘-"ﬁ.'r
e st desplivgue. Significn el complets desarrollo de los potencialidades [T
manas, Significa la bellesn v el regocijo de acciones mavores v Heras de o5
piriti, asi como a Tdelidad a los pequenos detulles, Significa la conciencig
oo en un alo grado de atencion, abservacion v alerm, asi como de Vi
luntad humana en un alto nivel de discriminacion v de excogencin. Ser h-
mane ey reflejar yoeseoger. Ser moral es elereitar Tecuenemente sl
capacidindes, con plaver, v al maximo posible. Lna persong inteligente ejer-
cita L reflesion v o posibilidad de escozer madas los dias o omis posible,
v lus extiende deliberadamente ingluse o tales actos rellejos como o de to-
mur un sorho de agua, caminar, peinar su eabelio ¥ conversur. Fsiar atcnto
es el moter de la accidn social.

Donderpuiern que los <eres luamanes acidan en la politica o en by vida
coonaimica, ¢n la Familia, ¢ incluso en Ly soledud, Jo moralicid esti presen-
s Lu primacia de o moral deriva de B libertd humanu. Sin embureo, fue
salamente ¢n 1776, con Adam Smith, cuando se aprendieron dos nuevas lee-
ciones sobre ¢ aleamer ¥ las consecuencias de la liberiad en ol orden econg-
mico. Primero, los seres humanos pueden crear riguess nacional en forma
sostenida y sistemdticn; asi, ellos adouieren desde entances la responsabili-
dhud por la pobrezn. S nodie puede crear rlguest, entonees li pobreza es so-
lo un hewhos pere st o sociedad sabe como erear figues v e 1o hace, entondes
la pobreea es inmoral. Sepundo, la causa de lu rigquezn de fas naciones s
I mente humana; o lo que s o mismao, la creatividad humana, Los hom-
bres antiguos v medievales tovieron ¢l honor de descubriv muchas verdades
Htportuntes sobre la politica (1 a Politica de Aristoteles, De Regimine Prin-
cipain ¥ De Maonarehia, de Santo Tomas, Bl Principe, de Maguiavelo, ete.).
Ll gran descubrimiento de L época moaderni es i economip. La libeptad hu-
mana puede extenderse no solo a lo larse de toovida politics, sino también
de la vida econamica,

Ironicamente, Ia sepunda de estax verdades: gue la euusa de la rigue-
#i1 de lus nociones es ln mente humana, e una verdad moral. Jmplama el
codigo moral en el corason de 1oda actividad economica, (Digo “irdnicas
mente', porgue poco después del deseubrimiento de Adiam Smith, los eco-
HOIESELS COMEnZaron 4 trmfar sy nieve campo de fivestigacidn coma und
clenciin, mis gue como unp rmma de (ilosolia moral, si biey Adam Smith
clurameme lo considerd coma una subdisel Pl de Fa Mlesaolia moral). Len-
Ite de este esplritu, incluso John Stuarr Mill eseribio en sus Principios de
Econvmia Polirica, uno de los textos de finates del siglp XIX mas amplia-
mente fmpresos, fue ln econmmia era un arte moral, al que & cmnpumhﬂ

LTNETA PERlain A

cott orres artes necesarios pars ol estadiste | A sis ojos, la economia tiene
(U VeT Con el nreeplo apropiado de la soviedid, conlforme al sistema de li-
pertail nutural, gue conduee a lo riguesa cada ver mayor de s nociones y
a st distribucion eguitativie, De esta forma, Lo deonomin ¢ tanto un are
moral como e social, Tiene que ver con el arreglo apropiado v justo de
tas instituctones socianles, orivatdo o le maximizacion de lo creatvidud ceo-
pomica personal, en beneficio de lu economia comian como un 1odo.

5i bien la mavoria de los cconomistas posteriores a Smith separan cu-
din ver mas iy econonfi de la filosofia moral, 4 nombre de la ciencia, ol gran
Heinrich Pesch, 5.0, en <u prabajo de nuchios volimenes sabre la economia
wocittl, o lo haee. Bl distingee elirimente goe fa dindmica de wdo sistema
ceontmico @5 la energin generada por los habitos morales de sus ciududa-
nos. Las actividildes econdmicas provienen de la libertad humana, v por cllo
de Lo agencly moval, Una poblacidn pasiva, que apenis ejerza la libertad,
desplicego un rango disminuido de actividades ccondmicas, en compuracion
con ung poblacidn mids industriosa. Mis atn, los tipos de virtudes v los (i-
pos de vicios que caracterizan i una poblacidn delinen ¢l pertil de sus limi-
tes connomiceos. Consideren, por cjemplo, a dos personas de culturas morales
diferentes gue trubajen denteo del mismo sistemi ccondmico: [os chinos en
Mualasiog los protestantes evangélicos en Honduras; los iaponeses en Brasil,
Los rasgos especificos de dos o mds culturas morades diferentes generan por
lo generul resullados ccondomicos diferentes, incluso dentro de un mismo
STSTCImG.,

Pese al hecho de gue despuds de Adam Smith fa ceonomia se desarro-
6 como una clencia mas bien separada de lns humanidades v ln moral, Ja
larga tendenciu en esa diveecion s precisamente lo que esti cambiande aho-
ri, Dursite tado o transcurido del presente siglo, v en especial a partir de
Ia finalizacion de [a Sepunda Guerrn Mundial, se han adelantado mas de
cien nuevos experimentos ceondmicos alrededor del mundo: socialistas, tra-
dicionalisias, capitalistas. Un factor deslumbrante gue se evidencin en estos
experimenios son los impacios diversos de cultoras morales diversus, con res-
Pecto il comiportamiento econdamico. Los individuos no son completamenie
intereambiables entre si sin gue se registre pérdidi, La realidad ccondmicy
e e realidad on campo del estudio ¥ la espectalizacion cientiticns, Pero es
lambicn un campo humanistico. Una de sus variables absolutamente bisi-
eas ey ln persona humana; sus fines, acciones, motives ¥ escogencias, En
sus mismos fundamentos vace In libertad humang, utizada en forma dife-
rente por-diferentes personas ¥ culivras, De lu historia resulia claro gue los
Usos de I fibertad humang aledtan no salo la forma moral mas profunda
de L sty felaed ceanoinigk, sine ambién los resultados econamicos. Tal co-

b, ¢l sgreaa ile I.|1||'.ﬂ.||.l.||. At

glen Hugn bl sk 3 bt
Tie 1Tl o Pelitical Foamoamy, edigian atwesiada, cnb antas aritivas,
cpterins pow Eanrenee Lo, Oweva Yuzks D Applcion v Compafin, 1558,
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mo lo predica b dovestigacion de Adam Smith, los seres liumianos pueden
extender L esfera de In libertad humana al reino de las actividades econdm.
cas. mediante of estudio de las cansas de la riguesa, v actoando consecuene.
mewre. Resulta ademds gue I cavsa de la riguesa de los naciones o ung
priliscion especifica de la libertad humsine, por cjemplo, en fa Crencion, %
en este respecto, wmit ciliura difiere de ot asi come an sistema diliere de
orrd.

En ¢ste punto debemos hacer una pausa par puntsalizie gue la reg.
lidad economica os infierentemente social. Medianie las actividades ceong.
micas los individuos solucionan fis necesidades materiales de otros, v se unen
conjuntanienie pora mejorar sus Dienes materiales comunes. De hiecho, gl-
punos de los primeros padres de la Tglesia vieron en ¢l comercio enire las
diversas nawiones, cuda una con dilerentes recursos v ventatjas, win metifo-
it sobre la interdependencia de la v humana, Desde un punio de visia
religioso, lus actividades econdmicas imernacionales, busadas en transacciones
voluniarias, representan una imagen mundans ¥ modesta de la onidad de
I humanidad en sus actividades diarias, De ellas resulti una cicrta interde-
pendencia. Una nacion se destaca en la produecion de vino. mientras que
ot I hace en Lo produceion de fani Una nacion tene grandes recursos
mincrales, mientras que otr no posee mingune. Ea s vanedad, las nacio-
nes suplen las necesidades de las demiis, Mediante L vida econdmica, su in-
terdependenvia se hace visible a simple vista, 1o que o una metafora de su
unidad profunda ¢n el sistema de la libertad naural,

Esta libertad natural, & su tirno, es la fuente de la capacidad cmpre-
sarial v de b erearividad, la cansa de la prosperidid ceonomica, e motor
del desarrolle, En le medida en que la fuerza conductora de lu prosperidad
economica es In dimension moral, Lt primacia de la moral en la vida ccond-
mici ¢s reivindicada. El nombre de csta dimension moral en ¢l reino econd-
mico ¢s la capacidad empresarinl,

2, El derecho a la iniciativa econdmica personal

LA RESPL ESTA A | A PREGUNTA DE ADAN SMITHE **2Custl s 1n causa de ln
rivueza de las naciones? ™ puede darse en una sola palabra en lin, Caput:
la mente humana, el ingenio, la invencion. La cavsa de |a rigueea de las na-
clones es la crearividad de la persona humana, La persona es la fuente que
origing la invencion, la capacidad empresarial v el dinamismo economico.
Fl cjemplo de Smith en este respecto fue la Gibrica de alfileres; T invencion
de unin midguing para producir alfileres a un ritmo increiblemente mes rdpi-
do de lo que los productores artesanales fueron alguna ver capaces de
hacertos * . 1-sta invencidn generd una enorme riquesy nueva, al tiempo que
pur primera vez puso los allileres a disposicion de los pobres, Como alguna
vee lo seiwlara Friedrich von Hayek: el capitalismo hizo poce por las du-

27 Afam Sell, Ar Iadpoiry driro i Novwre goid Castled of the Wenlth of Mok, 1 Vals, editsdo pol
RAL Camplell ¥ A8, Skinnes (Indeatagalis) Libany Pres, 16780, Vol, §, po 1418
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quesas, gque va tenian medios de seda, pero hizo mucho por las ueres pu-
bres ¥ brmbajadoras, quicnes pranio s luvieron mbidn.,

Bracticamenie todas los pequenas cosas de ln vida diarin que han he-
el s Fieiles noesiros dias, cosas que semaos siempre a nuestro alrededor
(eomno micrafones, lue eléctrica, materiales Sntéicos para sillas v tapetes,
wilas, andilongs, cied, son el fruto de lo creatividad economice. Una defi-
picion couvisa de capitalismo es L de que es un sistema designado parg nu-
rrir la creatividad del sujeto humano., By un sistema centrado en la mente.
El corasin del cupitalismo es of capud, @l ingenio humano, Bl nombre ordi-
puatio parn Lo cremtividad econdmica es I capacidod crmapresaril,

e esto Torme, el Papas Juan Paulo 1 o desarrollado moche la ense-
et soclal carodica, al basar su punto de viste econdimico en la historia
di o crencion o partr del libro del Gienesis, Usto 1o higo en sns encidlicns
Laborem Fxercens v Solficitude Rei Socralis,

Pero lo que es mis importante, ¢l Papa vinculd el antigun conceplo
de creatividad al concepro comemporinen de capacidad empresarial e
iniviativa ', Esie es un puso muy importante. El Hegd ncluso hasta Hamar
ln “"capacidad cmpresadial econdmicn personal®™ un derecho humano fun-
damental, ul gue equiparn con el tambiéen fundamenal derecho humano de
la fibertad de eonciencia. Al Jgual gue ésta, ol Santo Padee radics ese dere-
chir en lo subjetividad de la persana hunana, hecha o imagen del Creador,
v atiima que los pecados en contra de este derecho destruyen la imagen de
[Biow en los seres humanos v generan la devastacion humana:

Ii SaperserEely nencsir garge L fJ»'.!.'-h'J'lh'J il el wleranchio ohwip flarirnasiig o pickipdre i o
stpvittsfar Cliidad ™ de sedkon o Byl drariivgie o dosirils par ammp
prabthea el einieide e Moviivie, g qeifere docir fa sadeefivadiog coeathars de el
dagpen. € vimd eaneeoiiei SR o k) sersknlun Ssildind, snini Vi elanseso o
B g™ Fa dmfcnariea coeadona es rempliasad fuir T passs i, o Ui et § B Ay
ITELIL A s gty Buesdrdniion (e, Comn asn oisre ooty i *his
i levisiomes ™, eainmio ol et Uilnenn ™ de b sotalided de dos Benes s edion
ol rrohieccion, codig o fode of e e o posdcitm dy abalien dependesei dil
et e P farddon o of aperaehionin BTare grovog e semsaciib de fresrackin o e
woaperas iR v pecslivpode b eente @ osalir de T vidke iaciamal, Bevaendo o rmciun i e
e, @b Penigsd e se it e furnnt e crmigreciin “puoiiigiat

Resultn elaro que e eercicio de la capasidad empresarial econdmica
individual se acerca mucho al nicleo moral de Ta persona humane. Al consi-
derar tal ejercicio como un derecho, el Papa Tuan Paulo 11 fe planten otra
Pregunn al pensamiento social catdlico. Sla capucidad ecmpresarial ecand-

FOT it Ve riomilerss ey Mt . DBtpiefts Pasch, unio e weryen dlumimess, Dlwinald b Nell Breashig,
ST et et e comslor de Ehilrrpesdetian Aprte Lot ot N1, tamibién eweribio sobie bos
Pt vntee lo capasidogd emprossl 3 T3 creanicidad: © e debemos 3 1 ngsieas de lisre

iy Citkin luky Imavores Bebelivios el siglo pasado en o watnipe el copocinuento ¥ del koo fiow o
be il Nientes: surge e flicrea creativa doisls ¥ mermancites ok capie decomducie T fuctaas 2 la
o mohiecian, siemipeg croazidae paeven mengs pact o Wediadar de b pepret. Cigdo en Richard B
Muleatiy, § *Liumnmmie Frevsloni i Peseh™, Sovind Oeder' | falied 1950 o 163 Vier tamiblép von
Sl Mg, Reorpamiaitn of Sivtal Feommn: Hie St Dirvdival dhasdomad md Explaid
(Bista York: The Broce Publisbing Compary, |03, sapitutn V1. ' Wealil and Uommeaweshh™.
euredhalmenmie p. i

49 Ver solficinochy e Sactiliv, 18
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mici personal es un derecho fundamental, gen qué consiste este efercicio pre-
cisamente?, JOwE s o capacidad empresarial? Sies una copacidad ceniry)
de by personalidad, o imogen de Dios en noworeos, ejeveerln debe ser 1gm-
lien un deber. No ejercerln aparece como una b,

Dejenme preéguitarkes geudndo han esouchudo ostedes en b iglesig,
o Tt pprendicdo de un testo de teologino moral, que la capacidad empresa-
ril ceondmicn persond] o v victud moral pecesarin? o joudndo han reg.
bida instruceton alguna sobre como practicarla’ o juprendido a erititar 1oy
ststermas sociales a la luz de la forma buena o mala en gue nutren ¥ promue-
ven b capackladd empresaninl econdmici personal? ;Ensein el calecismo sj-
quiert tanto como win definicion conceptual bisica de viried?

L explicacion puri gue esti parte de o enseiane social ciudlica ain
nor =i havn desarrollado lo suficiente es que esra viriad es relativianente nue-
vty vt i it theva etapadel desarrollo social homane le hs ororzado pro-
minencia, Todoe tfipo de socicdad represemia, entre sus ciudadanos, una
seleceion especial de viviudes, Tas virtudes de Atenas fueron diterentes a las
de Fsparta, Incloso, hoy en dia, lus de Madrid son diferentes  las de Roma,
Bonn, Lowdres o Minoeapolis. Todo tpo diferente de sociedad estd consti-
tufch par sus propias fnstituciones, modales, acuerdos, costuimbres, practi-
cas y liibitos distintivos, Asi, Tocqueville, vno de los principales Whigs
cindlicos, observi correciamente gue lus sociedudes republicanas redquderen
de una profongada educacion en liberrad, con el fin de preparar-a sus ciuda-
danos pira oy nuevas responsabilidades inherentes al autogobierno * . Ellos
evocan nuevas virtudes, Faro sucede en ¢l orden politico: tambicn es cierto
para ¢l orden econtvimdco.

Consideremos gomo Conciona esio. Hoy en dia los hiabios wradicio-
ks apropdos parg vivir bajo tiranias, o incluse bajo el viejo sistema leo-
dal wristacritieo, deben ceder ante los labitos requeridos por el autogobierno.
Esto se debe g gue la democracia neves salo uni forma de gobierno: es una
nueva forma devida, v requiere una onevn forma de pensar, sentir v organi-
2ar nigestra propia vida interior. Exige un conjunto noevo de virtades huma-
i S 1os ciudadanos no pueden gobernar sus propias vidas, geomo pueden
ellos pobernarse mutiiimente enrre & en o vida social? Lna revolucion de-
mocritiva (republicana) es por entero moeral o ne moral, 1as instituciones
republicanus reguieren vinudes también republicanas, Lintre ellas estan la
iniciativii. el sentido de responsubilidad personal. v la practica en la forma-
<ian de asocinciones para cumpliv con propasitos sociales miliples. Los ciu-
didianos libres deben tomar responsabilidadd sobre practicamente 1odas los as-

3070 A isrgtuci w Niltris y Jus derechats, poditaos agie e daTisdan oh Nerrsmorion ™, ewribe .
Fcguinitle, “tevwerdan miles de vroes oot cialmbary Wue el vive en asciednd, A sl inodvita, el
BT 0 et Do, B et deogae oo Bl deber v ool Babands de Tos Ratibres 2] b gl atibiddand pasrs aus
SRIELEE AL B ene mingu i e partianind pata edear a jus o giron, 1o oser pl sy gseligvo al vl
A, ¢ cormadn dy fos porreansericaiion se ipclbng felmente o by Benevolesein. DaoGn prinelpo, ¢
lermhre miicndy o mreris Pl pof neceidnd;, pe D o B0 Bilee par eseegesa, Do giie @n ud
PHAC PR e aloufo, a2 sooviene on istinta. A fuersa de irahajar poi ¢l e de sis seinejantes, al
Theal idapmigre gl hamison el gt dy s Iy Apseicd, tridacedd de Geodge
[:;‘”‘l';"-' w e P Shawer (Caeden ik, Sew Yk Dibieday & Uompitda, bne,, 18] pe-
T
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pectos de sus vidus, Fllos no pueden esperar lu benevolencin de otros, Bajo
el atogobicrno, ellos mismos son soberanos, Se convierten on los TESPONSIL-
Ples de todo.

Al igual que un orden politicn nuevo, un ordem ceondmive mevo exipe
it comjunto de virtades morales. Como el orden politico Teudal, e orden
ceonomico radicional fue en bueny medida maneindo por el Bsmado mer-
citnlilist, v, relativamente, con poc inventivi, Reguerii de las vienides apro-
pindas para el orden Teudal. Pero un orden ccaondmico lhre reguicre de un
nueve conjuile de virtndes, paralelo o los que son apropiadas pary un or-
den politico republicano, La pies central de estas nuevas virtudes, muy cer-
g e T que podria ser 1 forma de Lodis las vintudes econdmicas™, es o
capacidud empresarinl ccondmica personal, basads en las capacidades pura
I wreatividad,

Camo lasubiduria praciica (Irdnosis), o cupacidad empresarinl eoo-
pomich persanal es una virtud del inteleero prictico, Es al mismo licmpo
wid virtadd intelectual v moral. Es uma vinud intelectual por cuanto la esen-
¢in de lu capavidud empresarial ceondmica es an ascto de discernimiento. de
aleria, de observocion. Bs uoe vietud el PO SUanio e dentro de g Tor-
palidid de desarrollur ¢f hien comibn particalarmente, pero no exelusiva-
mente ¢ bien comin material de la sociedad. La capacidad empresarial no
es, enronees, unacto solidario; es refacional, La muavor parte del tHenipo es
el dessorollo de la interdependencin humana.,

Ast la capacidad empresarial econdmica personal es en esencia inte-
lectuil, maoral v sovial, En la medida en gue es la causa de 1o riqueea de las
niciones, como apregido, representi el ordenamicnto del bien comin, Ejer-
citar -l copacidad empresarinl personal de una manera dntisockl es, con el
tempo, autodestructive, Porgue risgar los tegidos de ln muotua fe. lomutug
confianeg y ln mutua cooperacian, de todo lo cual depende La prosperidad
general, es despertar rescciones defensivas por parte de los oros, v llevar
ala sociedad o wnn guerra de todos conira wodos. Cuando Ty vicios morales
s devaran sus ridces, ian sistema souvial se derfriumba en ruinas sobre ln om-
presi de togdos,

Husta uhora hemos analizado ¢l concepto de capucidad empresarial
ceomimica pessanal mirdndolo de adeniro hacia afuern, o para decirlo de
alri forma, elasitichndolo entre las otras virtudes como intelectual, moral
¥social. Pero joué ts esta capacidad empresarial en si misma? Primero que
todo, como la sabidurin practica, es on esencla uny cupacidad de introspee-
\‘_1'l‘l'll. P st primer momento, os el hitbito de discernic nuevas posibilidacdes.
Esig introspeccion puede consistir en lu imaglnacion de nuevos producios
¥ ievows servicios que ahiorn no estin disponibles. También puede consistir
BN Mucvos, mejores ¥ mas eficientes métodos de producirlos v distribuiros,
La personn gue posee capavidad empresarial ceondmica, al iguul gue ln per-
S de sabiduria pricict, s habitsalmente alerta o unas posibilidades
de nevion que agguetlos gue mo tienen el habito cominmente dejan pasar. En
M scpundo momento, bvintod de ln capacidad empresarial consiste en dar-
e cwenti de la propia introspeccion ereativie en ¢ mundo de heche, Asi co-
o itk sabihurin praetiva Hevar i b aceion, la capacidad empresarial priciica
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Heva u By creacion. Dondeguiera gue la sabiduria practica esta dirigida g ge.
tuar bicn {recra ratio agendiy, la eapacidad cimpresarial cconomics estd orjen.
tida a crear bien (recra racio creandil. En este respecto, la capavicdag
erpresarinl ceonamicives una especic de arte (un ane comercial, un aree in-
chuseiad, v erre cmpresarinl, una de lus ares del servicio Ieninog, s s,
citonees, un humanismo sobre terrenos empitess™. La Fseolistica chefi-
niel arte como reeta rario Grenbilinm, o sed la reon organieada pary ha-
cer s cosas bien ®,

Vist desde un punto de vistn eeondimico, lu capacicad empresarial
es o causa singulor mds himporLanre de T riguces de Tis naciones., Tni roduce
nueves hienes v servicios paracel benelicio de a razo homang, Crea Hievos
méreados v nuevas rasones para ¢l intercambio, Genera nuevos cimpleos y
elevie los niveles de vidi, La capacidad empresarial es la Tuerza dindmica en
la aedividad de négocios, o prindpio del cambio.

La capacidad empresarial puede también resultar en o generacion de
nuevos aloroos. En este sentido, @ veces conserva L fgucea que e otra lar-
ma puede ser derrochacdin, Por ejemplo, consideren el caso de una conipafia
estadounidense de automoviles que gastaba unvalmente cientos de millones
de didlores en la compra de pintura e lodos Jos awiomoviles que produce,
Un efecutivo emprendedor (v vilionte) estudion detenidamente los metodos
tradicionales de la empresa paro la compra de pintue, Encontrd gue 1os con-
il se hacian nacionalmente con grandes proveedores v luceo la [ ntura
s cistribuia a las planus antomotrices en lodo Fsiados Unidos, Observan-
o ann con mids detenimicnio, e nueva vjecutivo vie posibilidades de inmensos
ahorros mediane lu descentralizacion de los contratos, v permitiéndole o vada
il doval que aceptara olertas de proveedores wmbién locales, Pese o una
e resistencia tradicionalista, su plan fue puesio en pracica, B resuliado
fue ¢l logro de una mayor satisfaceion en rado el sistemst, en la medida en
tpue ln wiilizacion de proveedores locales resulté en wnos menores costos de
fransparte ¥ en un mayor conerol local. Lo compania también logrd hacer
ahwrros financeros de cerco del quinee por diento. Sobre la buse de muchos
clentos de millones de dolares muales, un guinee por viento de ahorro era
altamente significativo. Tales ahworros Hegan a la sociedad en sy conjunto,
vt gue eston foncos no dilapidados son destimicdos i usos mis cretivos, bien
el pormitiendo una reduceion de costos o haciendo nucyvas inversiones pro-
duetivas,

Pero consideren también en qué medidn las nuevas [nversiones han
hecho que los productoes de hoy sean mas pequenos, lmpios v baratos. El
primer computador del Instituto Teenoloplco de Massachussetts lepnaba una
habitacion en 1939, Hov en dia los computadores de mesa de millones de
hogdres contienen mas poder de computo, Las calculadoras clecirdnicas, que
hace poco eran del tamanu de maquinas de escribir, son ahors lo suficlente-
mente delgadas coma para cargarlas en una billetera. Los rudios, Algung ves

B Pncupiness Mmiatain, Ar and Schichiihiem. traatpebde e Ponepd W Lvams §8evi Yoorks Clarles
Seribmer™s Sow, 1963), 0. 1,
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del tamaino de cajas, ahora caben en ¢l bolsitlo de ko comisa v prodicen unai
prayer lidelidod de sonido. Medianie tal inveniiva sostenida, o ealidad ha
meforado, o timane se i reducicdo v los precios han bagado, Todos estos
penelicios se derivan de la capacidad empredarinl econdmrica personal,

PPear ilthmes, Do capadldnd ampresariil ceomndmica desemperia otros dos
|-”||3.:I|_a sociiles importantes, Primero, es an magnifico J_u::mr;mlm— de em-
pJL'I"- Sepunco, s mavor fueran radien en e L‘_.H personl Vo permite gue mi-
Hemes e Gmmilias se lioncen a montar sus propios negocios. La creatividad
die tales persomis puede expresanse en asunios econdmicos, mas gue en ba-
pred, pintara al aleo o misica, pero de lodas manerns son actistas, 1 os dine-
o ofie ellos ivierien para cubric Tos costos de arrangue son enlocidos g
plesgit, Su arre (rac consecuenaias para su bignestar eeondmico. Pucden gs-
tar seguros de que ellos necesitarin cada omea de discernimienio empresa-
rial gquie pucdan aprender con ¢l Tin de no dilupidar sus reenrsos en forma
poco ntelipente. Este es el incentive purd su inversion v para sy voluntad
de trabajo. Lo viriud empresarial enseiin a sus poseedores los ricsgos, las
ghificultaces v his sui isfneciones de convertirse en amos de sus T\rn]jiuﬁ desti-
1S Seondinieas,

Crhservemos tmbien gue ly empresa ccondmica es inherentemenie so-
cial, No viene sentido producir bienes ¥ servicios gue nadic evalua. Una per-
son con capadidad empresacial ccondmivy se incline ol esiudio de las
necesidades v deseos de los demds. Para tener éxleo, ln persona emprende-
dora debe preovuparse por los demdis en un alio graco, Centrarse en los de-
mits es inherenre a las actividades econdmicas. Ello no st muy lejos de lu
caridad eristinnu, o incliso del alvraismo; o es un sentimiento completa-
mente desinteresudo, Pero al igual que éstos, no fepresenta uni il esvue-
bt en la discipling elemental de la consideracion de las necesidudes v descos
de oirma personus diferentes a uno mismo, Unas relaciones cconomicas im-
portantes con los compaieros de rahajo, proveedores, clientes v con los de-
mis comstituyen v caming probado hacia o éxlo econdmico, 1 ausencia
tle estas gs el cumino seeoro hacka la resistencii hostil, el rechazo ¥ la alienn-
clai socind,

5i lo capucidad emprosarial os wnn virtud moral-intelectual, debemos
Sither eamuo aprendurla v enseiarla. Su instruceion consiste en volverse cons-
Hente de lus proplas capacidades creativas de cada uno, de las muchas nece-
sidades no realizadas de los demis cludadanos v de la apertura de las
Posihilidades coondmicas gque nos rodean, No obstante, 1o fnstruccion en ln
wirtud enmpresarial consiste también en volverse alerma con respecto a los obs-
ivulos sociules o la empresa. Sitodos los procesos de la incorporacion legal
Son theriemente controlados, repulados v raxados por las auloridacdes esta-
Lides, L empresa sens dilapidada en su infancia,

los eoemigos de la iniclativa eeondmica personal son muchos, pode-
Fosos v estian hien establecidos en muehas socicdades tradicionnlisias, Por
elley, cstas sociedades son relativamenie estdticas: al castigar o aguellos ciu-
dudlanos que muoestren iniciativa ccondmica erealiva, estas limitan los hori-
fonites del bien comim, castigando asi wmbicn a 10dos los demis cludadanos.
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Conclusion

Mitcras urkas vimiunes soraces ¢ inclectuales deben Norecer g
abnddinein para g surja una economia hbre v ereativa, Ademds de [Mtrti.
cipar en empresas ccomoniicis personales, los avtivisias ccondmicos deben
practicar muchas otras victudes, Consideramos on skstema ccontmive e el
guie i deshonesiidad sea Frecuente v la corrupeldn vampante; en gl e g
cpoiame inspire desprocio por los trabajadores y los clienies; en el que se
envuenlre paor todi parte hostilidad s prevencion mtuas. 2Donde hay, on
tal sociedand, bngar para la creamnvidad? En tal wimosiers s capavidad cm-
presarial ereativa v libre no pueide respitar. Para que Moresca cualguicr siy.
e ceonomico, los vicios ames mencionades debven ser resmpluzados o
s virnudes apuestas. 1os vicios haumanos envenenan o vitabidogd ceondmi.
wibe Las virpudes econdmicis no solo disminmven Loy costos econdmicos, si.
no gue reluerzan el ejercicio lbre v Moreciente de 1o rasdm, 1a esperanen y
el rigsgo creativo practicos,

Por supuesto que esti mas albi de la falibilided humana esperar (ue
ui regimen de enaleiricr punto de B ierra exhiba uni completa perfeccion
mral, Eneconomia, al igual gue en polithea, si hemos de paraleasear a Aris-
toteles, In audagiin debe satisfacerse con un tinte de vietud, En ninguna parie
de b tierr niene sentido vonstouir una economin para santos. Hay muy, po-
cod de dstos. La Gnica posibilidad realisia ¢s construir una economia para
pecadores, 1o dmca mayoria moral que existe,

No obsiante, puede alirmarse con conlanza que entre mas amplise
pente se ditinda el cireula de la virtwd en gualguier sistemu econdmico, mis
creative, floreciene y placentero serd trabajar dentro de esa cconomia, PPor
ol contrario, entre mos virulenta sea la Febre de los vicios humanos dentro
de ese sistoma, mis defensivia, sembrada de desconfianzs, aulodestructora
v ile ripida declinacion serai la cconomin.

1*or ello, escrucial entender que ol “*capital humano™ incluye ¢l capi-
tal moral, lo mismo gque ¢l intelectual; las destiresus del corazon humano,
o misine que Las de Ia mane, En Ly vida ccondmien, al igual que en todos
los orros campos de la vida humana, L primacia de L moral e una ley fun-
damental del Norecimientd humano. Prueben esa propesicion st asi lo de-
senn, Ensayen yvean. Lo primacia de la moral es un principio tanto cnpirico
como (ilosoffco. Es sujero de Falsificacion. 1as consecuencias de su viola-
cion gpirecen en forma mis hien ripida en I historia,

Seria equivocado, sin emburao, terminar estas rellexiones con un giro
pesimisny, El hecho dle gt los seres humanos sean hechios i imagen del Crea-
dor significa gue toda persona humana, durante so tiempo de vida, puede crear
s dee o gue puede consumir. Esta es la base de toda esperanza en torno al
Progreso humano, Nadie puede garmizar gque seremos creativos en lugar de
destructivos. Ser creativos, sin enbargo, e nuestiry vocaeln, nuesiro derecho
¥ nuesira responsabilidicd, No hay garantias. Pero todos nosotros contumos
realmente con una oportunidad, va ses ecolectiva oindividual, de actuar ereas
tvamente, Tenemos una oporinnidac de propioar uns patada oo pelow frente
al arco. Eso es todo cusno on hombre o una mujer libres pueden pedir.,
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