Argentina y el desplazamiento del
centro de poder tecnoldgico-
economico del mundo

Amilcar E. Arglielles

D wrante ¢l altimo decenio se ha

producido un evidente desplazamiento del centro de poder econdmico
del mundo. El impresionante desarrollo de Estados Unidos v los paises
de la cuenca del Pacifico, encabezados por Japén, ha dejado rezagadas
en buena medida a las etrora Aorecientes potencias de Europa
Cecidental vy a la Unidn Sovidtica, que han venido sintiendo
inevitablemente todo el peso de ese relativo atraso tecnoldgico con
respecto @ aquella region.

El presente articulo, del investigador argentino Amilear E.
Argiielles, desarrolla a fondo el analisis del proceso anterior, y a partir
de él v del sefalamiento de los principales rasgos de la evolucion de su
pais en las ultimas décadas, plantea cudl es ¢l rumbo que, o su juicio,
deben impartirle sus dirigentes para reubicarlo en las nuevas condiciones
internacionales v ponerlo a tono con ellas.

- - -
Hoy EN DIA NO SE PUEDE IGNORAR QUE LOS GRANDES CENTROS de las nue-
vas actividades productivas ¥ de la alta teenologia yva no se encuentran en
las margenes del Océano Atldntico del hemisferio Norte, donde estuvieron

desde principios del siglo pasado.
El reordenamiento de los polos de desarrollo v centros de poder del

planeta, debe interesarnos en sumo grado para conocerlos a fondo y definir
una politica integral acorde con esos profundos cambios del mundo. Es eso
lo que nos leva a presentar ¢l andlisis ¥ las consideraciones que siguen, con
énfasis en ¢l caso argentino,

Nuevo mapa geoecondémico y politico del mundo

DESPUES DE UN NOTABLE RESURGIMIENTO DE la ciencia v la técnica en la
post guerra, Europa occidental, por factores que mas adelante desarrollare-
mos, fue entrando en un proceso de discapacidad competitiva ¥ de modera-

da fuga de cerebros, ; :
Es indudable gue la mds importante produccion téenica del mundo

de hoy s nipo-norteamericana, y que esta iltima estd radicada fundamen-
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talmente en California v Seattle sobre ¢l Pacifico, donde esta sobre toda la
construccion v ¢l desarrollo acro-espacial, electronico y biotecnolégica.

Estados Unidos v Japdn han originado mas del 90% de los avances
cientifico-tecnoldgicos aplicados a la produccion en los dltimos diez afos.

Con el programa [.D.E. ¢ “Guerra de las Galaxias', se inycctardn
26.000 millones de ddlares para desarrollo de fibra optica, energia, investi-
gaciones acro-espaciales, nuevos materiales, laser, electronica, nicleo-fisica,
ete. que se agregan a los 110.000 millones de ddlares de origen piblico vy
privado, invertidos en Estados Unidos el afio pasado en investigacion cienti-
fica y desarrollo tecnologico.

Japon es un bastién de microelectronica, alia fidelidad, fotografia,
hipercomputacion, telematica, mecatrénica, laser v semiconductores, y es
lider de la tecnologia de robots, con mas de 23,000 de ellos en produccion.

La cuenca del Pacifico, con Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong ¥
Singapur, que sigue tecnoldgicamente de cerca al Japdn, se destaca en me-
canica, semiconductores ¥ biotecnologia ¥ ha aumentado sus exportaciones
técnicas en una magnitud hasta ahora no registrada por ningin otro pais,
gravitando asi cada vez mas en la economia mundial.

Esta area de desarrollo sino-nipona ha afectado en menos de dos dé-
cadas un proceso Gnico en la historia, que comenzd con su desfeudalizacion
v la llevd a un sistema econdmico metropolitano de crecimiento autocentrado.

El enorme desarrollo econdmico, industrial v econdomico de los pai-
ses del Pacifico, constituye una realidad imposible de soslayar. La mitad de
la poblacién mundial reside en esa regidng los satélites orbitantes conducen
alli el 55% de las comunicaciones del planeta v diariamente casi el 80% de
todos los vuelos de pasajeros del hemisferio se realiza entre San Francisco,
Los Angeles, Tokio, Hong Kong o Yacarta.

Geopoliticamente, el centro del mundo nuevaments se ha desplaza-
do. Estuvo en el Mediterraneco en la Edad Antigua, pasd al Atlintico Norte
con la Revolucion Industrial, v ahora hablamos de la Era del Paciico, con
el cnorme peso ccondmico de Estados Unidos vy Japdn, el surgimiento téeni-
co de los paises del Este de Asia v la apertura al mundo de la China.

Desde 1979 la mitad de la rigueza total del planeta es producida por
los paises del Pacifico: Estados Unidos, Canadd, Japdn, Australia, Nueva
Zelandia, Corea del Sur, Hong Kong, Malasia, Singapur, Tailandia, Indo-
nesia, Filipinas y ¢l pequetio Brunei. El crecimiento de ¢sta gigantesca y avan-
zada produccidn se acelerard sin duda con la economia mundial post-OPEP.

La produccién de Japdn ha ide creciendo al ritmo de 10,5% anual
¥ es la tercera del mundo, después de Estados Unidos ¥y Unidn Soviética.
El “milagro japonés™ es extensivo a Corea del Sur, Taiwan, Singapur v Hong
Kong, con una economia sustancialmente inmune a los grandes males del
mundo occidental, como la inflacidn, las crisis laborales y el trauma de la
adantacién industrial a la alta tecnologia.

La China, después de mas de 20 afios de aislamiento, ha iniciado un
nugvo modelo de desarrollo de su inmenso pais. Su produccién interna ha
crecido el 13% el afo pasado v su nuevo polo industrial de Shenzen, cerca-
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no a Hong Kong, ha atraido mas de 1.000 millones de délares en inversiones
extranjeras. Este proceso estd comenzando, pero ¢l desarrollo econdmico de
la China serd un ¢lemento clave para comprender los alcances mundiales de
la evolucion economica v cultural del drea del Pacifico.

Otros paises del Pacifico como Australia y Nueva Zelandia, con ri-
quisimos potenciales, v que habian estado hasta ahora fuera del centro eco-
ndémico mundial, estan cambiando sus sistemas v orientaciones tradiciona-
les, para incorporarse al explosivo desarrollo vy gravitacién de la cuenca del
Pacifico. Ultimamente, los ministros Hawke ¥ Lange de Australia y Nueva
Zelandia han conseguido reformar factores de atraso como las barreras adua-
neras, ¢l proteccionismo exagerado, la burocracia v el alto costo laboral, Se
han abolido subsidios y han abierto sus mercados en un clima de libre com-
petencia empresarial. Con ello, la productividad ha crecido marcadamente,
ha disminuido ¢l costo laboral ¥ la economia de esos paises estd trepando
notablemente en escala internacional. Australia, que al final de los afos 30
exportaba de § a 6 veces menos que Argentina, hoy lo hace ¢n un monto
3 & 4 veces mavor que el nuestro,

Se puede considerar que es va una realidad el surgimiento de un club
de Estados del Pacifico, que son ahora los poderosos de la Tierra, contén-
dose entre ellos a Estados Unidos, Canad4, Japon, Corea, Taiwan, Ausira-
lia ¥ Singapur. Los mas desarrollados arrastran a los otros, asi como en el
auge industrial del siglo X1X Gran Bretafa, Prusia y Francia, poco a poco
fueron atrayendo e influenciando a los demds paises de Europa.

Esta nueva drea del desarrollo téenico ¢ industrial mundial se distan-
cia cada vez mas de Europa occidental vy sovidtica, las que posiblemente, de
no renovar lotalmente sus sistemas produclivos, politicos v socio-laborales,
quedaran subordinadas tecnoldgicamente, a pesar de contar con elevados
niveles intelectuales ¥ cientificos.

La declinacidon tecnoldgico-econdmica de Europa

SI BIEN HACE DOS SIGLOS EN EURDPA SURGIO la revolucidn industrial, la
revolucion tecnologica se desarrolla ahora en otra parte.

De acuerdo con la Comisidn de Investigacidn y Desarrollo del Parla-
mento europeo, en los dltimos doce afos el crecimiento anual de la produc-
cidn de alta tecnologia en Europa no llega al 5%, en tanto que el promedio
para Estados Unidos es de 7,6% y para Japdn 14%. En 1975, la Comuni-
dad Europea tenia un superdvit de 1.700 millones de délares en el procesa-
miento de la informacién; hoy en dia ésta registra un déficit de 12.000 mi-
llones de dblares en cse campo.

Muchos avances cientificos ¥ técnicos han surgido en el continente
europes, pero ha sido en Estados Unidos y Japén donde esos descubrimien-
tos se han convertido en éxitos comerciales, a pesar de que Europa, con 320
millones de habitantes, con altos ingresos individuales, constituye c_l merci-
do consumidor més importante del mundo industrializado. Se estima que
¢l 60%s de los hogares de la Comunidad Europea posee equipos de Video-
Cassette frente a solo 25% en Estados Unidos, y el Videotex estd mucho mds
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extendido que en América; pero son las empresas extranjeras las que apro-
vechan predominantemente la demanda Euro-comunitaria y més del 70%
de su mercado de computacion e informarica pertenece a 1.B. M., con impli-
caciones ccondmicas v estratégicas imposibles de calcular.

Mencionaremos que la construccidn del prototipo del avidn anglo-
francés Concorde se retrasé en mds de cuatro aflos porque los disefiadores
no llegaron a un entendimiento con la L.B.M.; la participacién europea en
el mercado mundial de los semiconductores cayd en los altimos 10 afios del
16,5 al 8,8%, mientras la de Japon sec elevd del 20 al 40%.,

El trasbordador espacial europeo Ariadne ha funcionado exitosamente
al principio, pero fallas técnicas graves llevaron recientemente a la destruc-
cidn en vuelo de los dos modelos Ariadne 2 v 3.

Mo obstante, existe un apreciable nivel de alta tecnologia en Europa
con firmas poderosas como Siemens, de la Republica Federal Alemana; Phi-
lips, d¢ Holanda; Thompson-Bull, de Francia; Olivetti, de Italia ¥ Plessey
de Gran Bretafia, pero todas ellas tratan de asociarse con empresas extran-
jeras para aprovechar el desarrollo v la experiencia de éstas v poder entrar
asi en otros mercados. Para ese fin, los goblernos europeos buscan atraer
A empresas norteamericanas con exenciones impositivas y otros incentivos,
sobre todo en zonas pobres como Irlanda v Escocia.

El retraso tecnoldgico de Europa Occidental frente al de Estados Uni-
dos, Japon y otros paises del Pacifico ha hecho que el crecimiento curopeo,
con indice de 2 a 3%, sea largamente insuficiente para las necesidades mini-
mas de empleos, con un explosivo aumento de la desocupacidn, que supera am-
pliamente los 10 millones de personas, solo en Europa Occidental, Mientras
que en Francia en los Gltimos cinco afios se han perdido mas de 700,000 pues-
tos de trabajo, en Estados Unidos se han creado 27 millones de nuevos empleos.

El fracaso de las social-democracias europeas tal vez se aprecic mas
en el campo tecnoldgico que en otros, ya que en éste no supicron orientar
una politica de desarrollo cientifico-técnico eficiente vy ello se tradujo en el
traspaso del poder econdmico de Estados Unidos hacia los paises del Pacifi-
co v la postergacidn de la Europa Occidental del Atlantico Norte.

El ex-Primer Ministro de Francia, Poniatowsky, actual Presidente de
la Comisién de Energia, Investigacion y Tecnelogia del Parlamento Euro-
peo, ha informado de lo que €] llama inminente “‘colonializacion® v “‘ter-
cermundializacion® (*‘Tiers mondialisation®™) de Europa, ¥ va se empieza
@ hablar en muchos ambientes de la **Euroesclerosis®,

Los tres paises europeo-occidentales mas adelantados, Gran Breta-
fa, Francia y Alemania Federal, a pesar de sus débiles inversiones en inves-
tigacion y desarrollo frente a los Estados Unidos y Japon, han creado inno-
vaciones importantes en electronica, reactores nucleares, genética, misiles
¥ aviacién, pero no han podido aplicar estos descubrimientos a una produc-
Cidn competitiva en gran escala, v sus clevados impuestos vy burocracias es-
tatales ¥ empresariales han determinado un éxodo importante de cientificos,
particularmente de Gran Bretafia.

Resumiremos las condiciones tecnoldgicas, econdmicas v sociales de
los paises mas importantes de Europa Occidental v de la Rusia Soviética,
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condiciones cada vez mas rezagadas, si se relacionan con las de los paises
de la Cuenca del Pacifico.

Francia

Esta nacitn posee un destacado desarrollo tecnolégico en fisica nu-
clear, misiles ¥ telematica, Su equipo ¥ red MINITEL, que ha multiplicado
el Videotex domiciliario, combina comunicaciones telefdnicas con compu-
tadores y bancos de datos y se acopla a tarjetas de crédito magnéticas para
efectuar pagos v compras a distancia.

Sin duda, esta tecnologia v sus equipos seran exportables, pero en las
demas dreas, tanto en lo gubernamental como en lo empresarial, existe una
deficiente capacidad de adaptacion de su sociedad a las nuevas condiciones
econdmicas v tecnologicas,

Conspira particularmente contra esta evolucion, la lenta y tremenda
burocracia con reglamentaciones paralizantes y las cargas sociales y fiscales
que son incompatibles con las exigencias de la Comisidn de Tecnologia del
Congreso de la Comumdad Europea.

En los altimos cinco anos, ¢ nimero de abreros gue quedaron sin
trabajo pasod de 1.600.000 a casi 3.000.000, mientras gue se nombraron
170,000 nuevos funcionarios, lo que agrava ain mas la lentitud burocratica
(Figaro 10,11,1986).

El afio pasado, la joven cientifica Martine Kempf disend un equipo
que permitia controlar diversos mecanismos mancjables por invalidos me-
diante una computadora comandada por la voz humana. Despuds de un afo
y medio, no habia tenido una respuesta oficial sobre su aprebacién por las
autoridades nacionales, por lo que se dirigio a Estados Unidos, A los dos
meses ya se industrializaba la nueva tecnologia v s¢ hacia neurocirugia mi-
croscdpica asistida por equipos que funcionaban con ¢l comando vocal de
los cirujanos. De mas estd decir que la inventora se radico definitlivamente
en Estados Unidos, donde fundd una empresa que fabrica equipos para la
NASA v los exportard a todo el mundo (**Paris Match'' mars 1986).

Segin el ““Nouvel Economiste™', en 1979 entre las 100 empresas mis
importantes del mundo figuraban 12 francesas, Actualmente quedan 6, ¥
de las 300 principales empresas del mundo solo el 6% de 222 norteamerica-
nas fueron deficitarias, mientras lo eran el 35% de las 28 de Francia.

Roger Martin, en “Figaro Magazine'" del 8 de marzo del afio pasa-
do, expresa:

CEpabrrranmenie A und femas fusitn, Franca es un pals pobree. S agriculroea se ha tor-

nado en urd Carga para M pacide, ef irabajo de sus habitantcs coRstituye su dnica rigue-

s, Sia esnbargo, Francia no estaria mal colecada entre los paises del Mercado Comin,

si igrs Reyes Caperos ne hubleran taventado ¢f derecho divino v of Extado centealizador.

Una v ofro estdn hoy mds establecidos que nunca y han engendrado un sistenta faterven-

clomista Colhertiing de fa sconomia... Para los responsables de fas empresas privadas,

{a multiplicreion de fos interlocutores adiministrativos geaera pérdidas de tiempo y ener-

gia, 40 voutar o pérdida de roda motivacidn qué esto Hene come riesgo .

Il ex-Primer Ministro Raymond Barre, en un estudio sobre ¢l **Esta-
do Econdmico v Social de Francia', publicado el 7 de marzo del ano pasa-
do, dice que:
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— La deudsa publica exterior es de mas de 60,000 millones de ddélares;

_ Las inversiones productivas caveron en relacion a 1980 en un 8%;

— EI déficit de la Seguridad Social para 1986 es mayor de 6.500 mi-
llones de dolares;

— EI déficit de la Balanza Comercial en 1985 fue de 8.000 millones
de ddélares.

Edmond Malivaud, en la Revista *Commentaire’ Mo, 33, de marzo
de 1986, informa que el beneficio neto promedio de las empresas francesas
disminuy® del 5,6% en 1979 al 2,6% en 1984, en tanto que la productividad
industrial de 1982-85 aumentd anualmente en Japdngel 5% y en Estados
Unidas el 3,8%, mientras se redujo en Francia en -£0,4%,

También Francia estd amenazada por problemas demograficos, ra-
ciales v sociales gue ¢n ¢l futuro se agravaran considerablemente, con la in-
vasion v el agudo crecimiento del namero dé los nuevos ciudadanos musul-
manes provenientes del Magrib, tema sobre el cual volveremos mas adelante.

(iran Bretafia

El Reino Unido, como Francia, ha pasado a ser una poteneia de se-
gundo orden. Si bien no tiene la complejidad burocrdtica ¥ el centralismo
de Francia, gravitan sobre su praduccion v eficiencia un sindicalismo com-
bativo y algiin resentimiento por cierto resabio de una vieja proletarizacion
popular, ante el mantenimiento de ciertos privilegios.

Como en otros paises europeos, pero en mayor grado, en Gran Bre-
1ana es evidente la orientacién de los hijos educados de la élite social a bus-
car puestos universitarios o de gobierno, con un cierto menosprecio por los
negocios v del comercio. El libro de Martin Wiener “English Culture and
the decline of the industrial Spirit”', de 1981, asevera que los valores indus-
triales son esencialmente antitéticos a los valeres ingleses tradicionales, a pesar
del espiritu de empresa del siglo pasado, que aparentemente habria muerto.
El Principe de Gales, hablando como Presidente de *'Business in the Com-
munity'", dijo que Gran Bretafia estaba en camino de ser una nacion de ¢uarta
categoria (*'Daily Telgraph' 15,4, 1986, pag. 10).

El poder de los sindicatos v el consiguiente bajo nivel de rendimiento
productive, encarece los costos ¥ hace no competitiva a su industria, lo que
ha llevado al cierre de astilleros, acerias v produccién de automotores. El
presidente de la empresa Ford para toda Europa comentd que los obreros
de la industria automotriz britdnica son los mas lentos del mundo, va que
la fabricacidn de un auto en Gran Bretana requiere 70 horas, mientras en
Japén esa tarea s¢ hace en 15 horas.

Esta lentitud no estd de acuerdo con el nivel intelectual y eduecativo
del trabajador britdnico, sine que la originan los excesos de un sindicalismo
exageradamente fomentado por los gobiernos laboristas,

En 1985 Gran Bretaia tuvo un déficit de balanza de pagos de 5,500
millones de libras esterlinas, a pesar de haber exportado petréleo ¥ deriva-
dos por 7.000 millones, cantidad que se reducirda notablemente este ano con
¢l 50% de la disminucién de la cotizacién del crudo,
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Giran Bretana, con una notable produccion de cientificos, no puede
remunerarlos adecuadamente y por ello se ha constituido en una nacién de
intelectuales emigrantes.

Alemania Federal

En Europa se destaca tecnoldgicamente Alemania Federal, que cola-
bora cada vez mas con Estados Unidos en las investigaciones espaciales y
cada ver menos de lo proyectado con el Plan Eureka.

Alemania Federal en cierta medida constituye una excepeidn dentro
de Europa occidental, en'la medida en que ha mantenido un desarrollo tec-
nolégico intermedio, aungue en gran parte dependiente de Norteamérica,
¥ tambié¢n presenta una economia considerablemente mas estable que la bri-
tinica, francesa, italiana v la de Europa Soviética.

La concertacion de 1949 entre Gobierno, Patrones y Sindicatos (**Mit
Bestimmung'") determing una satisfactoria relacidn empresario-laboral ger-
mana. Lamentablemente, serios problemas demogréficos ya se hacen pre-
sentes, ¥ se agravaran en el futuro, como analizaremos més adelante.

Unidn Soviética

Las Repiliblicas Soviéticas presentan una doble economia; mientras
la organizacién militar-industrial ocupa a 5 millones de personas con todos
los adelantos téenicos, el sistema econdmico restante ofrece la imagen de un
pais en vias de desarrollo, que importa maquinarias v tecnologia y exporta
materias primas. Existe un notable atraso en comunicaciones e informitica,
tal vez intencional, pues con el desarrollo de estos servicios se correria el riesgo
de desorganizar la sociedad soviética y transformar el sistema politico,

En Rusia, los retrasos tecnoldgicos en las dreas no vinculadas con los
armamentos o el espacio son enormes ¥ se deben en gran parte a la mons-
truesa burocracia, que el sistema socialista hace inmodificable. Por ello les
resulta més practico ¢l espionaje de alta tecnologia que se ha organizado co-
Mo una enorme maquinaria para la obtencion de los secretos tecnoldgicos
de Occidente, dirigida por el fisico nuclear Velikhov, Vicepresidente de la
Academia de Ciencias Soviética,

Este sistema comprende cuatro canales: la K.G.B., el Comité de Es-
tado para la Cicncia v Tecnologia, la Academia de Ciencias v el Ministerio
de Comercio Exterior.

La mayor parte de la informacion no es obtenida mediante el egspio-
naje profesional del drea negra, sino en lo que los servicios de contraespio-
naje occidentales laman la “transferencia gris’’, que se desarrolla en una
penumbra legal, principalmente en Congresos, Conferencias, seminarios ¥
publicaciones cientificas. Sus objetivos mas provechosos son las més desta-
cadas universidades norteamericanas como Harvard y el Instituto Tecnolo-
gico de Massachusetts (M.1.T.), Universidades de California, Cincinatti, Mi-
chigan v Wisconsin, que han sido verdaderas minas de informacién en radar,
aptica, energia solar, meteorologia v grandes computadoras.
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Italia y Espana

Poca alta tecnologia propia pueden desarrollar ¥ padecerlz_xcrior pro-
blemas ccondmico-financieros. Espafia soporia una desocupacion del 25%,
de la fuerza laboral (“‘Daily Telegraph'™, 15.4.1986).

Causas del atraso recnoldgico-econdmico de Europa

SON NUMEROSOS LOS FACTORES DE LA DECADENCIA téenico-industrial euro-
pea, Trataremos de enumerar los mds importantes:

lo.) Burocracia v reglamentarismo paralizante de la economia, con
cargas financieras que en algunos paises han crecido desde 1970 de un 30
a un 0% anual del P.B.l. Hemos leido recientemente en los periddicos el
increible nimero de Ministerios v Secretarias de Estado del nuevo Gabinete
franceés, designado por el flamante Primer Ministro Chirac, lo que da una
idea de la magnitud v complejidad del Gobierno v del gasto pablico que arrasa
con la productividad. El gasto publico que en Estados Unidos ¢s el 23% del
P.B.1. llega al 46% en Francia.

20.) Los elevadisimos costos fiscales v de prevision social, que han
sucado a la mavoria de las empresas europeas de los mercados y son incom-
patibles con las exigencias de la competitividad internacional.

Las dificultades legales que impiden a las empresas modificar las
tenencias vy puestos de su personal en forma dinamica, gravitan negativa-
mente sobre la produccion v aumentan estos costos, Deben ser pagados tam-
Bien los abrumadores gastos por el envejecimicento de la poblacion, con gran
prolongacion de la vida y namero de los jubilados, frente a la reduccion de
los nacimientos v de la proporcidn de la poblacidn en edad laboral, que con
sus empleadores debe contribuir a financiar cstos costes en progresivo incre-
mento. Los gastos de la Proteccidn Social llegan en Francia al 30% del P.B.1,
{““Revue des deux mondes'”, noviembre 1985).

30.) El peso del poder sindical, particularmente gravoso para la pro-
duccitn en Gran Bretana v Francia, sobre todo en la primera por sus huel-
zas salvajes v paralizantes, Actualmente ¢l sindicato de la imprenta de In-
glaterra se opone rotundamente a la modernizacidn de la impresion de diarios
v libros, con amenazas fisicas v destruccion de instalaciones. En general, los
sindicatos en esos paises combaten a muerte las nuevas tecnologias, En Francia
se ha dispuesto que a partir de un namero de 31 asalariados, independiente-
mente de los delegados que nombra ¢l sindicato, se elijan tres instancias de
representantes de los trabajadores como delegados a los Comités de la em-
presa: de higiene, de sepuridad v de condiciones de trabajo. Todo esto signi-
fica haras pagas no trabajadas, locales, materiales ¥ subvenciones, y propi-
cia multiples practicas dilatorias. Ultimamente, se ha dispuesto por ley agregar
una guinta semana a las vacaciones anuales,

40.) La insuficiente inversion en Investigacion y Desarrollo. Los pre-
supuestos para Ciencia v Téenica en Europa Occidental son proporcional-
mente muy reducidos, va gue en conjunto suman poco mas de 28 mil millo-
nes de délares, frente a los del area del Pacifico, donde sélo entre Estados
Unidos v Japdn se destinan cerca de 100,000 millones para esa finalidad.
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En el proyecto tecnologico Eurcka, promocionado por el Presidente Mit-
terrand v el Primer Ministro Kohl, Alemania Federal invertira este aflo no mas
de 10 millones de ddlares — 10 veces menos que el aporte de Francia— al tiem-
po gue ha abandonado proyectos conjuntos de este plan comao los de un avién
de combate, un satélite de observacion, misiles v armamentos avanzados.
Pareceria que Alemania Federal hubiera perdido interés en el Plan Eureka,
plan que en 1986 quedara reducido al desarrollo de una minicomputadora
personal, una minicalculadora, un robot industrial textil ¥ algunos proyec-
tos biotecnologicos (M'Nuevo Pais™, Bucnos Aires, 12 de febrero 1986).

A finales del afio pasado, la Primera Ministra britdnica suscribid con
Estados Unidos un acuerdo de cooperacion con el programa de la Guerra
de las Galaxias v el 27 de marzo pasado el Canciller de Alemania Federal
firma un compromiso secreto semejante. En este momento tratan de hacer
lo mismo Francia e Italia, aunque ya la oposicion critico el hecho de que
los paises europeos solo recibirdn las migajas de este proyecio de Estados
Unidos. En efecto, ninguna empresa participante podra utilizar los resulta-
dos sin autorizacion del Pentdgono v del gobierno americano, con lo cual,
como dice L'Express (18 abril 1986) *‘el potencial tecnologico europeo, en
ver de estar al mismo nivel, se¢ debilitard frente al americanc®'. Por eso el
lider del Partido Social-democrata de Alemania Federal acaba de anunciar
que cuando su grupo llegue al gobierno denunciara dicho tratado.

Agrava esta situacion la administracion de la investigacion cientifico-
tecnoldgica curopeo-occidental que en la mavoria de los paises hace que los
fondos se dispersen en innumerables proyectos menores, en vez de concen-
trarlos en grandes objetivos. Esta caracteristica que también la encontramos
en nuestro pais, impide un mayor rendimiento de los montos invertidos en
esta finalidad.

50.) La emigracidn de cientificos. Como consecuencia de lo anterior-
mente expresado, Europa se descapitaliza intelectualmente, con un impor-
tante éxodo de cerebros a Estados Unidos v otros paises de la cuenca del
Pacifico,

60.) La cstrucrura fiscal europea. Una combinacion de impuestos so-
bre la renta, la riqueza v las ganancias de capital blogquea la posibilidad de
recompensas monetarias personales importantes y evita la formacidn de re-
servas de capital v las iniciativas de los innovadores mas capaces, que no
son alentadas para constituir nuevas compaiias tecnoldgicas como las que
conforma ¢l neo-empresariado téenico de Estados Unidos, v de las que salen
las mejores innovaciones. El engorroso tramite de nuevos permisos indus-
triales perpetiia la concentracion del poder empresarial.

70.) Los problemas demogrdficos v raciales, Son estos muy graves
en Alemania Federal, Gran Bretana y Francia,

Alemania no ha podide incorporar a su sociedad a mds de 4 millones
de inmigrantes. En Francfort, Munich y Stuttgart los inmigrantes son ¢l 20%
de la poblacion. Un millén y medio son turcos, muchos de ellos musulma-
ncs, generalmente segregados y resentidos ¥ ain dispuestos a amparar el te-
rrorismo, Existen ademis 116,000 extremistas fichados (**Cambio™, 16, 7
de abril 1986).
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El pais se estd reduciendo por la limitacién de los matrimonios y la
natalidad. Se prevé que los 61 millones de habitantes actuales disminuiran
dentro de 25 afios a 50 millones, con predominio de gente mayor, jubilados
longevos e inmigrantes no integrados al pais y considerados inferiores, Francia
encara mayores riesgos poblacionales aimn, Un completo estudio del Institu-
10 de Demografia v Politica de Paris estima que los franceses menores de
15 afos, que son actualmente cerca de 12 millones, serdn solo 6 millones
y medio para el afio 2015, pero los hijos de los inmigrantes no curopeos de
esa edad llegaran a 4 millones para entonces. La poblacion francesa de ori-
gen europeo en el proximo siglo tendera a ser menor que la de los franceses
de color. Actualmente el promedio de hijos por cada matrimonio francés
es de 1,5 frente a los habitantes musulmanes de ese pais, que presentan un
promedio de 6 hijos por pareja.

Gran Bretafia también muesira una notable reduccion de la natali-
dad en la poblacién blanea, 1o cual hace prever que sus actuales 37 millones
de habitantes disminuirdn a $3 millones en 30 afios, a pesar del elevado cre-
cimiento de la poblacién asiatica v antillana de color que alli habita ¥ que
actualmente e¢std cercana a los 4 millones ¥ en progresivo aumento.

Como se ha dicho, casi el 15% de la poblacion britdnica activa care-
ce de trabajo y genera repetidos actos de violencia que paralizan fabricas
v barrios populosos. En los disturbios de octubre resultaron gravemente he-
ridos mas de 200 policias. Irénicamente, en Europa llaman a Gran Bretaina,
en lugar de la tradicional designacion de Reine Unido, el “*Reino desuni-
do', Michel Levy, en la publicacidn *‘Poblacién y Porvenir'”, estima a los
habitantes de la Europa no soviética en 320 millones, con una tasa de creci-
micnto de salo 0,6%, lo que llevard en ¢l ano 1999 a que sean menos de 280
millones los curopeos blancos de fuera de la cortina de hierro.

80,1 Mentalidad de mantenimiento de la industria tradicional. La me-
diocre capacidad de adaptacion de las sociedades europeas a las mas moder-
nas tecnologias y a la nueva concepeitn de la empresa, contrasia con la que
impera en Estados Unidos y la que se ha establecido en los paises del Pacifi-
co, Hervé Sérieyx, director de la Sociedad de Ingenieria Eurequip, ha escri-
to: “La empresa en Francia estd concebida como un gran conjunto jerar-
guizado v burocratico. Cada uno defiende ferozmente su territorio v se resiste
a las ideas de los otros. Resultado, un formidable desperdicio de inteligencia'”.

Agudos observadores han coincidido en que la mayoria de los euro-
peos imagina el porvenir en los términos del tiempo pasado, creen que la
sociedad post-industrial serd la continuacion de la sociedad industrial del si-
elo X1X. Es por algo gue Europa occidental desde 1970 ha perdido mas de
9 millones de empleos ¥ tiene 10 millones de desocupados, con una tasa de
desocupacion de mas del 12%, lo gue hace considerar que el numero actual
aumentard a 20 millones en pocos afios (L. Emmerij, citado por “Temas
Estudios Sociales La Haya®', Mo. 295:23;1985).

El profesor Dieter Senghaes de la Universidad de Bremen ¢s autor
de un libro sobre ¢l desarrollo de los paises que se titula ** Aprender de Euro-
pa’ {(Von Europe lernen - Entwickslungs geschlichtliche Bertrachtungen).
Creo que efectivamente, debemos aprender de Europa, pero no para seguir
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sus modelos administrativos, fiscales, empresariales, laborales y demografi-
cos, sino para no hacer lo que la llevd a detener su crecimiento.

Sustentacion def desarrollo avanzado del drea del Pacifico

A DIFERENCIA DE LA CONSERVADORA ELROPA INDUSTRIAL, los nni5c5 del Pa-
cifico realizaron una revolucionaria transformacidn empresarial,

Los rapidisimos perfeccionamiento y aplicacién de nuevas tecnolo-
gias a la produtcion han revolucionado las ideas empresariales y han conde-
nado a la desaparicion a las empresas rutinarias manejadas segin los cano-
nes de la organizacion tradicional. En El Desafio Americano, Servan-Schreiber
atribuvd la superioridad de Estados Unidos al talento vy superioridad de su
organizacion empresarial, pero poco tiempo después, v en relacién con el
explosivo encarecimiento de petrdleo de la OPEP, muchas grandes organi-
zaciones industriales nortcamericanas entraron en una seria crisis y algunas
sucumbicron ante la imposibilidad de competir.

Los principios de Frederick Taylor, fielmente seguidos hasta enton-
ces, lenian como caracteristicas: l1o.) buscar la reduccidn de costos como
prioridad; 20.) la obtencion de calidad como condicién muy secundaria; 3o.)
tendencia a seguir con productos vigjos v 40.) busqueda de la inversidn para
aumentar la produccidn, pero no para revitalizarla, Todos estos principios
aun se siguen ¢n Europa.

I. Concepto de la nueva empresa

El ejemplo japonés modificd pronto estos conceptos en Estados Uni-
dos, particularmente en las nuevas empresas de California y de la Franja
Surefia del Sol, credandose conciencia de que el mundo vivia tres cambios fun-
damentales, a saber: 1) la mundializacién de la demanda; 2) las nucvas exi-
eencias de los consumidores v 3) el desarrollo de la informatica.

Poco a poco, se fue vislumbrando la apreciacién de que las maquinas
revolucionarias de la era industrial, de la que estamos saliendo, eran con-
vertidores de energia, pero que las de la era post-industrial en la que ya csta-
mos, son convertidores de conocimientos y de inteligencia. Es asi como Es-
tados Unidos, de cara al Pacifico, avanza en la etapa cientifica de su desarrolle
v produccidn, a la que como hemos visto se resiste Europa Occidental. Por
algo, de los 50 Premios Nobel de ciencias de los Gltimos diez aios, 35 han
sido norteamericanos.

Alrededor del Océano Pacifico se desarrollan las empresas de pro-
ducecion v servicios de la nueva era, Son éstas las que se han llamado **com-
paiiias excelentes'”, tan bien definidas por Peters y Watber en la obra **La
bisqueda de la excelencia® o también denominadas “*Empresas del tercer
tipo', de acuerdo al reciente libro de Archier y Sérieyx. L

Se aplica, asi, ¢l criterio de que una empresa es una c_olcctlwndafl ¥
de que sus proyectos no deben venir impuestos por los altos directivos sino
que deben ser estructurados y compartidos por todos los seres humanos que
integran la organizacion, con los que tiene que haber fluida y permanente
comunicacién, pues de ellos saldran a menudo las innovaciones ¢ iniciativas.
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Sin rapidez de accionar ante las modificaciones de las condiciones de
los mercados, las empresas no pueden hoy en dia competir. Esto es lo que
se denomina “*Redctica™ y “*Estructuras Liguidas'”,

La nueva cmpresa sigue los lineamientos iniciados en el Japdn con
los Namados *Centros de Innovacion' (Innovations Centers) v “*Fuerzas tic-
ticas" (Task Forces). Estas altimas se constituyen para responder a una ne-
cesidad, no tienen una organizacidn fija ni ninguna burocracia, vy sus equi-
pos estdn formados por secciones de un jefe v 8 ¢ 10 obreros.

L.a contratacian de las industrias basicas v el desalojo de trabajado-
res origind en Estados Unidos algunas teorias econdmicas gue consideraban
que esa situacion respondia a una crisis grave, v regueria la intervencion gu-
bernamental. Economistas como Bluestone v Bennett Harrison, abogaron
por la nacionalizacion de algunas industrias: pero como comenta la revista
“Challenge'” (julio 1984}, la economia estadounidense pudo adaprarse per-
fectamente a un medio internacional competitivo ¥ los trastornos estructu-
rales en empleo v capitales, se debicron a errores de las politicas kevnesianas
de administracion de la demanda. Predoming la perspectiva dinamica que
ve el cambio industrial como un proceso natural ¥ no como una crisis eco-
nomica que demanda intromisiones gubernamentales.

2. El “neoempresariado técnico’’

La politica fiscal de Estados Unidos, que grava menos las ganancias
v la renta personal que la de los paises europeos, proporciona mds capital
4 los principianies ¥ mas incenlivos A Cmpresarios ¢ inversionistas, v ha per-
mitido el florecimiento de lo que se denomina ¢l **neoempresariado técni-
co'' (Technelegical Entrepreneurship), en forma de nuevas pequefias com-
panias organizadas por sobresalientes ingenieros y cientificos, de las que surge
un revolucionario desarrollo tecnoldgico. Estas nuevas empresas establecen
relaciones de trabajo solidas con las universidades vecinas, como en ciuda-
des de California vecinas al Siticon Valley (Valle del Silicio) v las de la Fran-
ja del Sol, del sur de Estados Unidos (Dallas, San Antonio, Phoenix).

El neocmpresariado técnico, que también se denomina *‘de capital
aventurado® (“*venture capital’”) ha creado cerca de 700 companias princi-
piantes que han estimulado apreciablemente la innovacion tecnolégica, ori-
ginando nuevos empleos ¥ contribuyendo al crecimiento econdmico.

La encuesta realizada en Estados Unidos por Dun and Bradstrect en-
lre 5,000 empresarios estima que dos terceras partes de los tres millones de
nucevos trabajos para este ano corresponderdn a empresas de menaos de 100
personas ('L Express’’ 11 de abril de 1986, pag. 32).

Realidades del mundo actual de imprescindible conocimiento

HEMOS VISTO LAS CAUSAS QUE LIEVARON a la transferencia del poder tee-
nolégico v econdmico desde el Atlantico Norte al Pacifico; ahora debemos
comentar tres realidades del mundo de hoy que pueden ser trascendentes pa-
ra Noseiros,

La inmanefabilidad de los paises avanzados con métodos de la socie-
dad pre-tecnologica. Los paises politica v culturalmente avanzados hoy no
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pueden administrarse ¥ evolucionar s¢gun las normas v los métodos de la
¢poca paleoindustrial, Su complejidad determina que va no funcione como
antes el principio de causalidad. Las acciones no producen va los mismos
electos, sino que se complican y originan reacciones ‘en cascada', que crean
resultados imprevisibles e indeseables. Estos efectos perversos tienen a me-
nudo consecuencias mas desfavorables que los efectos tradicionalmente es-
perados, de acuerdo a los viejos principios.

Ante esos fenomenos, los paises adelantados, para mantener su ca-
pacidad de conducciton, deben obtener: 1o.) desarrollo v maestria tecnoldgi-
ca, v 20.), la descentralizacion de la decision. Si se dan estas dos condicio-
nes, las administiraciones gubernamentales v privadas de esas sociedades
complejas pueden efectuar andlisis de muchos nuevos pardmetros fmedian-
te sistemas informaticos v tomar decisiones rapidas, flexibles v éficientes.

El dominio de las fecnologias avanzadas lo poseen las Empresas Trans-
nacienales, 1o que es un hecho incontrovertible. En Estados Unidos, I.B.M.
¥ General Motors invierten anualmente mis de 3,500 millones de délares,
cada una, en investigacion y desarrollo. Hoy en dia, practicamente las em-
presas nacionales de ningin pais pueden dominar las tecnolopias verdadera-
mente avanzadas.

Como dice el Director de Investigacion v Desarrollo del Parlamento
Europeo, Estanislao Pomatowsky: la economia mundial esta constituida, por
una parte, por un sistema dominado por las 800 multinacionales del mun-
do, v por otra, por economias que dependen de los gobiernos de las nacio-
nes. Las empresas internacionales generalmente esquivan las crisis v conti-
nuan progresando, mientras que las cconomias nacionales, que las contienen,
sufren las crisis en toda su plenitud.

La aparicion en el mundo de una organizacion econémica de ““doble
comando’ dirigida por los gobiernos, v por las multinacionales, no cesa de
extenderse, A.T.T. de Estados Unidos posee ¢l 25% de Olivetti, dinge en
Holanda conjuntamente con Philips la produccion de fibras opticas, tiene
en Espafia un 80% de participacién en la compaiia telefonica de ese pais,
¥ posec en Corea, ¢l 49% del Gold Siar, que es el principal fabricante de
semiconductores,

El predominio de los Servicios en la producciéon v ¢l P.B.1. de los pai-
ses adelantados, La economia de los afios 90 serd diferente de los 60 y 70
pues en ella gravitardn cada vez mas la produccion, la comercializacion y
la exportacion de servicios.

Ya en los paises adelantados, las empresas de informatica, las agen-
cias de viaje, alquiler de automaviles, entretenimiento, seguridad, comer-
cia, servicios de salud, las cadenas de hoteles, las redes de television, las te-
lecomunicaciones, la programacion de grandes sistemas computarizados, la
navegacion, etc., gravitan mas que la mayoria de las industrias manufac-
Lureras,

La prestacion de alimentacion, en cadenas mundiales de casas de co-
mida, ¥ [a de avituallamiento de aviones ¥ buques, con‘sr.litu:.fen slerv{cios alte_t-
mente exportables, v las empresas que los proveen utilizan refinadas técni-
cas ¥ permanentes perfeccionamientos, Las empresas norteamericanas de los
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restaurantes Mac Donald y Pumper Nic, difundidas por todo el mundo, es-
tan entre las de mayor rentabilidad de Estados Unidos. Sus numerosas su-
cursales en nuestro pais podrian ser un ejemplo para que se organizaran em-
presas argentinas semejantes,

Hoy ¢n dia, 7 de cada 10 norieamericanos s¢ desempenan en los ser-
vicios v a esa drea lc corresponden 9 de cada 10 cmpleos que se crean en
ese pais. Recuérdese que se producirin tres millones de nuevos puestos de
trabajo cada afio en Estados Unidos.

Al aumentar las ocupaciones laborales en los servicios, se reduce la
sindicalizacion masiva. En Estados Unidos, mis del 30% de los obreros ma-
nufactureros estan sindicalizados, mientras que solo ¢l 7% de los trabajado-
res de servicios lo estdn, Dos terceras partes del PIB de Estados Unidos pro-
cede de la produccitn de organizaciones de servicios como los seguros, bancos,
contabilidad, juridicos, etc,

CGeneral Motors invertird 5,000 millones de délares en el proyecto vy
construccion de un auto pequedo ¥y novedoso que se llamara Salurno, para
lo cual precisa servicios de computacion, que constituiran el 40% del precio
total de ese provecto.

De otra parte, Estados Unidos ha propuesto que el GATT negocie
la liberalizacion del comercio internacional de todos los sectores de servi-
cios, ya que varios paises estan considerando reglamentaciones que podrian
obstaculizar la prestacion de datos e informacion.

La involucion productiva argentina

ANTES DE EXPRESAR PROPOSICIONES PARA UN ACCIONAR argenting ante las
nuevas condiciones internacionales, recordemos el proceso de decaimiento
de nuestro pais.

En los afios 40, Argentina y Uruguay en conjunto tenian un produc-
1o bruto poco menor que la suma de los de Brasil ¥y México. De acuerdo a
informes de 1985 de la CEPAL, **¢l Cono Sur, Argentina, Uruguay y Chile,
urbanizado, cducado, integrado y articulado, genera hoy un producto in-
dustrial que representa solo el 15% del total latinoamericano, micniras Bra-
sil v México, paises desarticulados, fracturados internamente, en lo econd-
mico v social, con enormes problemas de marginalidad v educacidn, producen
el 65% del producto manufacturers de la regidn™,

Mo hay duda de que estos hechos obedecen al tipo de industrializa-
cidn del Cono Sur v particularmente ¢l de Argentina, que s¢ obtuvo me-
diante un proteccionismo que buscaba una rentabilidad adecuada para la
industria, pero gue no estaba destinado a construir un pargue industrial, que
tendiera a lograr alguna vez competitividad internacional. Asi se establecid
una disfuncionabilidad entre ¢l consumo ¥ las posibles polencialidades del
desarrollo industrial.

Al limitarse nuestras industrias a prosperar con solamente un merca-
do interno sobre-protegido v altamente consumidor, carecieron de la nece-
sidad de modernizarse, en la medida en que se origind un alto consumo, que
absorbid el ahorro, antes de que ¢l ritmo de crecimiento lo permitiera. Pai-
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ses industrialmente mas desarrollados que ¢l nuestro, como México v Bra-
sil, tienen una relacion de un automévil por cada 15 habitantes, o de uno
por cada 105 ¢n el case de Corea, mientras que en Argentina hay un auto-
mdvil por cada 7 habitantes.

En ningin otro pais latinoamericano se puede encontrar un mayor
cendeudamiento y caida de PIB que en Argentina, consecuente con un siste-
ma manufacturero ineficiente en produccidn de bienes de capital, generado
en un proteccionismo frivolo y con un consumismo sin relacion con las ne-
cesidades de desarrollo del pais y la competitividad internacional. Este pa-
trén productivo llevo a un estrangulamiento externa, con un sector indus-
trial gque cuanto mas se dinamizaba, mas gravitaba en el déficit comercial
con sus insumos importacdos,

Proposiciones para la reubicacidn de una Argentina moderna

PARA EL DESARROLLO TECNICO-ECONOMICO de una Argentina insertada
en los mercados internacionales, que impulse ¢l desarrollo de la industria
v la agricultura, el progreso de la educacion, la salud, la ciencia, las comuni-
caciones y los transportes, es menester tomar decisiones definidas, manteni-
das y adecuadas.

Surgen en este respecto algunas proposiciones, que pasamos a comentar;

I.- Acceso de fa Argentina a la Cuenca del Pacifico

Sabemos que no podemos esperar que Europa abra sus mercados a
nuestra produceidn, nos ayude financieramente, o nos transfiera altas tec-
nologias, sino de una manera por demas limitada. Este tipo de apoyo po-
dria ser accesible si Argentina se insertara en los centros de desarrollo de
los paises nortcamericanos v asidticos del Pacifico.

Nuestro pais podria tener una comunicacion mas ficil con las nacio-
nes de las costas del Pacifico mediante ¢l tratado de paz y complementacio-
nes con Chile, ¢l ¢ual permitiria establecer puertos operables por Chile en
nuestra costa Atlantica ¥ por Argentina en ¢l Pacifico chileno, tal como se
provectd hacerlo hace anos con las radas de Galvan en Bahia Blanca y de
Talcahuano en ¢l Pacifico, unidas por el Ferrocarril Transandino del Sur,
ain no terminado.

La ruta aérea transpolar de Aerolineas Argentinas, a Nueva Zelan-
dia ¥ Australia, que puede extenderse hasta Japdn, y opera regularmente
para pasajeros y carga, constituye otra via de acceso a naciones importantes
del Pacifico, con lo cual nuestro pais podria salir de su permanente periferi-
zacion,

El reciente informe Maekawa, pedido por el Primer Ministro de Ja-
pon a sus expertos con ¢l fin de mejorar las condiciones sociales niponas,
propicia sobre todo la importacién de alimentos. Ello podria abrir un gran
mercado a nuestras exportaciones agricolas y contribuiria a posibilitar una
negociacion de la parte de nuestra deuda contraida con bancos japoneses,
sobre la base de facilidades de radicacion de sus empresas de alta tecnologia
en Argentina,
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El acercamiento a Australia v Nueva Zelandia justificaria también
el intento de concertacion de un blogue de ¢sos paises con el nuestro, con
el que gravitar ante el GATT y los mercados mundiales de alimentos y agroin-
dustrias de zona templada, teniendo en cuenta que Australia ¥ Nueva Zelan-
dia debian ser nuestros mejores aliados.

2. Acercamiento tecnoldgico ¥ econdmico argentine a Estados Unidos

El sentido comun indica que, sin menoscabo de nuestra soberana in-
dependencia nacional, seria altamente conveniente establecer las mejores vin-
culaciones téenicas, culturales, comerciales v financieras con Estados Uni-
dos, pues esa nacidr! es no solo muy imporiante para nosotros, sino que
por cstar ¢n nuestro continente, mantiene relaciones muy especiales con Ar-
gentina,

Una reciente .ncuesta realizada por la empresa SOCMERC (**Ambi-
to Financiero'’, 18 abril 1986) informa que en 1984 solo ¢l 22% de los ar-
gentinos encuestados deseaba que nuestro pais se vinculara més con Esta-
dos Unidos, pero gue en solo un aio estas opiniones se elévaron al 47%.

Esto nos daria posibilidades tecnoldgicas, cientificas v ¢condmicas al
fortalecer nuestras relaciones con la superpotencia americana, que constifu-
ve mds de una tercera parte del mercado mundial, y que tiene en su poder
las claves de las mas avanzadas tecnologias.

Estamos haciendo esfuerzos para tener acceso al plan europeo Eure-
ka, que como hemos dicho es de modestos alcances, pero no hemos intenta-
do tener alguna participacidn en el programa norteamericano de la Guerra
de las Galaxias, que revolucionara la ciencia ¥ la tecnologla mundial y se
desarrolla en nuestro continente.

Tal vez expertos de las industrias dependientes de nuestro Ministerio
de Defensa, que manejan adelantadas tecnologias, asi como los de las Co-
misiones Nacionales de Encrgia Atdmica e Investigaciones Espaciales, po-
drian tener alguna participacion cn dicho programa.

En Estados Unidos esta la mayor concentracion de cerebros v desa-
rrollo ciemifico del planeta, ¢l maximo atesoramiento financiero ¥ crediti-
cio del mundo v el mercade més opulento para importaciones que s¢ haya
conocido, Querer desconocer o combatir esta realidad sdlo puede ser infan-
til, intencional o emocionalmente suicida.

Mo se trata de ceder ante condiciones que afecten nuestra indepen-
dencia y espiritu nacional, sino de actuar con la habilidad y ¢l pragmatismo
patriota con que Brasil orientd sus relaciones con Estacdos Unidos, ¥ ob-
tuvo asi un apoyo tecnolégico-financiero y comercial, que le llevd al pode-
roso desarrollo industrial que actualmente posee.

3. Entendimiento y negociacion con empresas multinacionales.

En su mayoria con su sede en Estados Unidos, ¥ que originan v con-
trolan los mas avanzados procesos de desarrollo cientifico v téenico del
mundo,

La capacidad de los profesionales y trabajadores argentinos v las in-
teresantes perspectivas de nucsiro mercado interno, pueden hacer atractivas a
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estas empresas las posibilidades de instalarse e invertir en nuestro pais ¥ afdin
integrar sociedades mixtas, Debe tenerse en cuenta que no existe otra forma
de obtener las metodologias de punta, que modernicen nuestra produccion
en poco tiempoe, ¥ permitan sacarla de los coneeptos industrialistas de pre-
EUCTTH.

Las empresas multinacionales han replanteado sus estrategias, modi-
fican el vicjo esquema de sus subsidiarias en el extranjero que actuaban in-
dependientemente. Ahora cierran muchas de esas plantas pero permaneeen
en los paises, asociados a empresas locales, mediante empresas conjuntas
{*“joint ventures™ ),

En esta moderna posicién, las corporaciones transnacionales gene-
ralmente aceptan los requerimientos de mayor integracion nacional, crean-
do empleos, bucnos salarios, beneficios sociales y perfeccionamiento de per-
sonal, v s¢ comprometen a utilizar al maximo insumos locales, y realizar
significativas exportaciones, como lo destacaron estudios de la CEPAL v
UNCTAD (Conference for Trade and Development), asi como la Reunidn
de la ALADI ¢n Santiago de Chile el afo pasado.

4. Generalizacion de una nueva mentalidad gerencial

Solo habra futuro para nuestra produccion y exportacién si nuestros
empresarios actian con espiritu de innovacion, creatividad, calidad v exce-
lencia, ¥ evolucionando hacia organizaciones del tipo originado en lapdn
v generalizado hoy en Estados Unidos, con la competitividad propia de las
empresas del tereer tipo, reinvirtiendo las ganancias en nuevas técnicas y pro-
ductos v, buscando la calidad v excelencia.

5. También debe propiciarse como medida indispensable la
reduccion de los altos costos de Seguridad Social, modificando los
sistemas actuales

Argentina, con abundancia de alimentos y buen clima, presenta una
considerable v creciente longevidad de sus habilantes, cuya atencién exigird
gaslos proporcionalmente superiores a los de 1odos los paises del Tercer
Mundo.

3¢ debe prever una enorme proporcion de jubilados de largas vidas
¥y una masa de trabajadores jovenes en disminucidn. Eso significa costos
sociales en permanente elevacion, gravitando sobre nuestra produccidn, v
que pueden desubicarla de los mercados del mundo. Como en los paises del
Pacifico, una organizacion argentina de seguros privados o semiprivados de
salud, jubilacion v desocupacion, financiada con aportes equivalentes a los
actuales, podria descargar enormes gastos estatales v reducir asi los costos.,

6. Desarrollo de organizaciones de produccién de servicios

La apertura argentina hacia Estados Unidos y los paises del Pacifico
puede permitir un gran desarrollo de empresas de navegacion, turismo, ho-
teleria, entretenimiento, ele., con suslanciales ingresos de divisas. Un pais
del adelanto v la capacidad profesional de Argentina, con adecuadas tecno-
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logias, podria aspirar a competir internacionalmente en la exportacion de
servicios ¥ asi crear numerosos nuevos empleos,

L J

A LO LARGO DE ESTE ANALISIS, se ha intentado un somera repaso de la
realidad tecnolégica del mundo de hoy v de las posibilidades argentinas de
integrarse a las dreas de los paises gque mantienen altos indices de desarrollo
y progreso. Silo conseguimos, podremos superar la profunda crisis que atra-
viesa el pais, cuya causa es nuestra deficiencia de recursos productivos, tec-
nolégicos v financieros. Solo de paises como Estados Unidos y Japén, que
han dejacdo atras los conceptos industriales de preguerra, podrémos obtener
los capitales. las tecnologias v los mercados que desesperadamente nece-
sitamos.

Un periddico extranjéro acaba de expresar: “'Si Argentina s¢ empe-
fiara en recordar a los norteamericanos que también es occidental, haria mu-
cho mas por el progreso latincamericano, que lo gue lograria degradando
sus relaciones con los paises desarrollados, porque sus funcionarios creen
que eso les confiere una apariencia latinoamericana mas genuina. (Buenos
Aires Herald, Ed. 23.4.1986) .

No se trata de que Argentina se convierta en un *“‘estado cliente' de
un gran poder mundial, sino que legitimamente aspiremos a que nucstro pais
llegue a ser en ¢l siglo X X1 una potencia mediana y soberana, Para ello, s¢
requiere una politica gue no se fundamente ¢n la astucia y el virtuosismo,
sino que se base en el trabajo, sencillez y honestidad, para que Argentina
sea un pais confiable, Esto no serd facil, va que la falta de fexibilidad, el
intervencionismo, ¢l proteccionismo v la xenofobia, son los mavores lastres
que padecemos y con los que deberdn enfrentarse nuestros hombres de Esta-
do, que s6lo seran grandes si saben distinguir dénde estd el verdadero inte-
rés del pais.

Séneca dijo hace muchos siglos: **No hay vientos favorables para el
piloto que ignora cudl debe ser su rumbo™. Retomar ¢l buen rumbo es toda-
via posible, v con ¢llo concretar la integracion de Argentina en ¢l mundo
moderno. De ser asi, podriamos corregir nuestros paradojicos desequilibrios
sociales, tecnolégicos ¥ econdmicos, v volver a avanzar en un proceso de
desarrollo que se detuvo hace mas de 30 anos,

CIENCIA POUTICA

Instituto de Ciencia Politica — www.icpcolombia .org



