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Para comprender el valor ensayis-
tico del libro de Paz es indispensable
corretear por los tiempos. Debe ser
leido como si se tratara de una obra
de historia, pero sin aislarse del pre-
sente. Sus mejores ensefianzas se de-
rivan de confrontar los hechos pasa-
dos con las situaciones actuales. En
el contraste aparece la sabiduria. 56-
o a partir de alli el libro cs una leg-
cion sobre la dinamica de la historia.
Por [uera de esta premisa, ¢l texio ¢s
un testimonio,

Es una reuniom de ensayos escritos
en la década de los ochenta cuando
las circunstancias politicas traian, ca-
da una de ellas, su propia sombra.
Una ¢poca donde la humanidad pa-
recia conducirse por entre laberintos
oscuros, callejones que terminaban
frenie a muros insalvables, pintados
en tonos opacos. Era un tiempo nu-
blado. Un periodo cargado de nubes
negras. Un firmamento con estrellas
de mal agoero.

Entonces Octavio Paz echa un vis-
tazo al Viejo Mundo, replegado en si
mismo, consagrado 4 crear una pros-
peridad sin grandeza v a “*cultivar un
hedonismo sin pasién vy sin riesgos’”,
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Analiza la sociedad nortcamericana y
el rumor que corre sobre su decaden-
cia. S¢ encarama sobre la tristeza so-
viética: su burocratismo, la inmovi-
lidad del sistema v la ambicidn expan-
sionista.

América Latina aparecc al final de
la obra. Es el tema mas denso v pa-
rece que, despuds de repasar los acon-
tecimientos europeos, estadouniden-
ses ¥ asidlicos, provoca una concep-
cién mas atinada de nuestro
continente. Ofrece una multiplicidad
de puntos de referencia para com-
prendernos a nosotros mismos y com-
prendernos dentro del universo.

A la voelta del camino la democra-
cia seria la férmula para despejar los
ciclos. Por ello es una pretension re-
currente en el autor. Casi una obse-
sion. Porque lo escribioé cuando en-
tre el Rio Bravo v la Patagonia se pre-
senciaba un linguido desfile militar,
gue marchaba incesantemente, sin
TCRTEsO.

Pero sus juicios no se limitan a re-
comendar la democracia como la sa-
lida del callején. La toma. La agarra
entre sus manos. La piensa, la repien-
sa. La defiende porque **defenderla
es defender la posibilidad del cam-
bio... v sin democracia los cambios
son contraproducentes’.

El tiempo ha transcurrido desde en-
tonces. Muchos fantasmas s¢ han es-
fumado. Aungue subsisten parajes
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en Ia nacion vecina. “*La propiedad, el
beneficio de la actividad ccondomica y
del trabajo v el disfrute de este bene-
ficio no constituyen, en la proctica, un
derecho ciudadano, sino una conce-
si0n mas o menos temporal ¥ mds o
menos arbitraria que se hace a una li-
mitada minoria politicamente cercana
al Estado™ .

Enunasegunda parte ¢l libro se de-
dica a algunas particularidades de la
administracion: su profesionalizacion
¢n Colombia, la gerencia venczolana,
y un andilisis comparativo sobre los ¢s-
tudios de administracion en Estados
Unidos v América Latina a partir del
informe Porter-McKibbin,

[reluye, también, un capitulo sobre
los licleres v empresas sobresalientes en
¢l continente. Se destaca ¢l estudio so-
bre los empresarios brasilefos, Y re-
sulta interesante la informacion sobre
la tarea de la Fundacion Carvajal,
muesira ejemplar de la aproximacion
entre la empresa privada v los proble-
mas sociales.

El ensayo de Alain Chanlatz, que
cierea la obra, es recomendable, Esun
informe detallado del modelo de admi-
nistracion quebequense, cuya puesta
en practica durante 25 afos ha permi-
tidlo sin sobresalios la transformacion
de las instituciones de Quebee, una de
las mds prosperas del Canadd,

Es, pues, un lexto recursivo, Am-
plio. Cada tdpico se desarrolla juicio-
samente, Con excepcion de un par de
ensavos, que buscan con vaguedad
probar la eficiencia de la empresa es-
tatal, podria afirmarse que el libro es
un testimonio activo sobre ¢l empresa-
rie latinoamericano, Una obra cuyo
contenido esconde un trasfondo para-
dajico: en Ameérica Lating la empresa
privada existe a pesar del Estado,

Mario Jaramillo
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UNA GUERRA
IRREGULAR ENTRE DOS
IDEOLOGIAS.

Diana Pugque Gomez
Intermedio Editores
Bogoti, 1991

Intermedio Editores, en ¢l momen-
to mas oportuno, acaba de editar ¢l li-
bro Una guerra irregwlar entre dos
ideologras, debido a la prolija inves-
ngacion de Diana Dugque Gomez s0-
bre las circunstancias que rodean la
olensiva subversiva en los Gltimos
ocho afos. La autora ha querido en-
focar su trabajo desde el punto de vista
liberal, concebido ese término como ¢l
pensamicnto politico supremo, basa-
do en la libertad v dignidad del ciuda-
dano, que aglutina a la inmensa ma-
voria de los compalriotas, sin distingo
de partidos tradicionales. Ese pensa-
micnto domina en el mundo entero,
pero en Colombia todos los sintomas
indican su posible colapso.

La autora, ¢n poscsion de dos gra-
dos (de la ESAP v la Javeriana) v con
una clara ¥ precisa documentacion, es-
clarece todos los puntos gue han sido
objeto, en los altimos afios, de tergi-
versacion, para que ¢l lector comin
entienda los conceptos fundamentales
quie hacen incompatible la ideologia li-
beral y demogcritica con los movimien-
tos leninistas.

El avance de estos altimos se debe,
en muy buena pare, a la actitud vaci-
lante y derrotista de los tres gobiernos
precedentes, cuya acluacidn frente a
la preservacion de las instituciones cs
juzgada con la mavor severidad., Al
otro lado hay, en cambio, una estra-
tegia completa, desarrollada con pre-
cision ¥ dirigicla por un organismo
central que coording toda la actividad

militar (guerrillas), paramilitar (par-
tidos ¥ mecanismos de fachada), de
infiltracién (en ¢l Estado, la Iglesia,
la prensa, la educacién v los sindica-
tos) v la terrorista, sin descuidar la
propaganda, que es ¢lave cn la gue-
rra irregular,

A ese fendmeno dedica Diana Du-
gue un excelente andlisis antes de en-
trar en “*el ¢aso concreto™, es decir
nuestra patria, donde la subversion le-
gal (M-19) avanza a traves de la ope-
racion seduccidn, queé preocupa cspe-
cialmente al docror Loper Michelsen
para demoler desde adentro las insti-
tuciones gue aln se oponen a la fala-
cia leninista, mientras la subversidn
armada progresa por la indecision ab-
soluta de los gobernantes, siempre
propincuos a las conversaciones inter-
minables, porque las palabras paz v

Instituto de Ciencia Politica — www.icpcolombia .org

didlogo se han convertido en valores
supremos, olvidando que la paz sin li-
bertad carece de contenido, como en-
scia Bobbio.

Uno de los capitulos mas interesan-
tes ¢s el dedicado al papel de la dro-
gt ¢n ¢l confuso escenario de la do-
ble gucrra que vivimos. Sus
conclusiones, que CoOmparto muy par-
cinlmente, son tan polémicas como
dignas de analisis detenido.

El libro, muy bien escrito, muy
bien documentado, muy objetivo v
muy claro, ¢s una llamada a la
conciencia nacional que no puede
pasar inadvertida, porque estamos
afrontando peligros reales que puc-
den significar el final de nuestra li-
bertad.

Jos¢ Alvear Sanin



