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Exportaciones de Colombia: crecen desde 2002 por la recuperacion

mundial y el boom de productos basicos (commodities)
1991-2006, US$ millones constantes de 2006
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* La categoria tradicionales en este gréfico incluye banano, café, carbon, ferroniquel, flores, petréleo, oro y esmeraldas.
** Tasa de crecimiento geométrica.
Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y BEA (deflactor implicito del PIB de EE.UU).
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Aceleracion de las exportaciones en los ultimos 5 afnos

Variacion % anual promedio
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* La categoria tradicionales en este grafico incluye banano, café, carbon, ferroniquel, flores, petréleo, oro y esmeraldas.
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** Tasa de crecimiento geométrica.

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y BEA (deflactor implicito del PIB de EE.UU).
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La economia mundial ha tenido su mayor expansion en 30 aios
Crecimiento mundial del PIB en términos reales
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Fuente : FMI, enero 2008
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El comercio internacional ha sido motor de la economia

mundial
Las exportaciones han crecido mas que el PIB mundial durante mas de 50 afos

O Exportaciones en Volumen
B PIB
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Fuente: Tasa de crecimiento real promedio anual de las exportaciones y el PIB mundial. Promedios 6
anuales, 1950-2006. Célculos propios con datos OMC



—!

Los paises en desarrollo mas globalizados han crecido
mas gue los menos globalizados

Variacion porcentual promedio del PIB segun grado de desarrollo de los paises
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Nota: PED: paises en desarrollo. Muestra de 101 paises, periodo 1960-1999. 7

Fuente: Dollar y Kraay (2004), Tabla 3, pg.F35.
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Pero unas regiones del mundo han aprovechado el
comercio mas que otras

Evolucion del comercio, miles de millones US$, 1948-2006
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Fuente: Calculos propios con datos OMC
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Exportaciones per capita, 1991-2006

US$ constantes de 2000
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Banco Mundial-WDI y Naciones Unidas-Comtrade 2007
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Colombia tiene un inmenso rezago exportador

Colombia ocupa el lugar 14 entre 18, exportaciones per capita de bienes y servicios (en
2001 ocupaba el puesto 12) US$ constantes de 2000
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos BM-WDI 2007. Nota: * la serie de exportaciones de bienes y servicios

utilizada es a US$ constantes de 2000.



Asia es el motor del crecimiento mundial

Contribucion al crecimiento mundial, 2006
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7%
Zona Euro
8%
EEUU China
17% 26%
Asia

44%

Resto de Asia
18%

Resto del mundo
24%

Fuente : Banco Mundial y FMI-WEO, septiembre 2006.
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Premio Nobel espera que en el 2040 Asia
produzca el 66% del PIB mundial

2000 y 2040 py
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Fuente: Robert Fogel (2007) Capitalism and democracy in 2040: Forecast and speculations.
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Exportaciones a la region Asia-Pacifico
Millones US$ corrientes, periodo 1991-2006
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Naciones Unidas-Comtrade.
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Colombia: escasa diversificacion de las

exportaciones por destinos
1991 y 2006
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE. Sectores ClIU rev.3 a 3 digitos



—!

Chile: notable diversificacion de las exportaciones

por destinos

1991 y 2005
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Naciones Unidas-Comtrade. Sectores ClIU rev.3 a 3 digitos



—!

Contenido

O El multilateralismo no es la salida
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¢, Qué pasara con la Ronda Doha?

“La Ronda de Doha no concluira pronto"
Pascal Lamy (Director de la OMC)

O E.U. dispuesto a reducir el tope de subsidios agricolas que
distorsionan el comercio de US $22.000 millones a US $ 17.000
millones (frente a US $ 11.000 millones otorgados el afio pasado)

O Europa dispuesta a reducir sus aranceles agricolas 50% en
promedio

O Ambos piden una reduccion sustancial (de alrededor de 50%) en
los aranceles industriales, que afectarian a paises en desarrollo

17

Fuente : The Economist
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Las negociaciones multilaterales son cada vez mas largas y

complejas
Ronda Paises
O 1947 Ginebra 23
O 1949 Annecy 13
O 1951 Torquay 38
O 1956 Ginebra 26
O 1960- 1961 Ronda Dillon 26
O 1964- 1967 Ronda Kennedy 62
O 1973-1979 Ronda de Tokio 102
O 1986- 1994 Ronda de Uruguay 123
o 2001- ? Ronda Doha 151
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Una pésima seial de E.U.: no se prorrogo el TPA

O “larenovacion del TPA no forma parte de nuestras prioridades
legislativas” Nancy Pelosi (Presidente de la Camara de Representantes)

O  Para el director general de la OMC Pascal Lamy, la no renovacion del fast track
deja una impresion negativa a la comunidad internacional:

"el mensaje: Estados Unidos ha perdido fe en el didlogo mundial de
comercio”

19
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O Las negociaciones actuales son insuficientes
m  Qué pasa en Estados Unidos
m  Qué pasa en la region
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Colombia esta avanzando en un proceso dinamico
de negociaciones comerciales

O Acuerdos vigentes:
m  Comunidad Andina
m Comunidad Andina-Mercosur

m  México
O Listos a entrar en vigencia:
m Chile

m Centroamérica
O Pendiente de ratificacion
m Estados Unidos
O En negociacion:
m Canada
m  Union Europea
m EFTA

21
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Asia es el motor del crecimiento mundial

Proyecciones de crecimiento
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Fuente : FMI-WEO, julio 2007.
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Estados Unidos: al borde de la recesion

El PIB se desacelera
Crecimiento trimestral en Estados Unidos: variacion % anual real del PIB, 2002-2007
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Fuente: Bureau of Economic Analysis, Departamento de Comercio EE.UU
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Estados Unidos: al borde de la recesion

En enero se perdieron 17.000 empleos: primera pérdida en 4 afios
Desempleo %, 2000-2008
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Fuente: St. Louis FRED.



Estados Unidos: al borde de la recesion

Confianza del consumidor en su nivel mas bajo desde fin de 2005
Universidad de Michigan: Confianza del consumidor, 2005-2007
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Fuente: St. Louis FRED.



Estados Unidos: al borde de la recesion

Los precios de la vivienda disminuyen cada vez mas
Indice de precio de vivienda de S&P/Case-Shiller, enero 2001- diciembre 2007
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Fuente: Standard & Poor’s.



Estados Unidos: entre la espada y la pared
La inflacién anual alcanzo 4.1% en 2007
Variacion porcentual anual IPC, enero 1991 - enero 2008
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La Reserva Federal de E.U. trata de conjurar la recesion...

Tasa de interés de referencia Reserva Federal (Fed Funds Rate), %
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Fuente: Reserva Federal
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Y la Casa Blanca y el Congreso también...

O Anuncio de un paquete de US$ 150.000 millones de ayuda
economica:

m Devoluciéon de impuestos a los contribuyentes (US$100.000 millones)

m Exenciones tributarias a empresas y compafias que inviertan en
equipos (US$50.000 millones)

O Adiciones presupuestales (“pork barrel”), con las cuales se logran
acuerdos politicos

29
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¢, Qué va a pasar?

O Nadie sabe qué tan grande es el problema en Estados Unidos

m  No se sabe si la reduccion de las tasas de interés conjurara el riesgo
de una recesion
O El efecto de la reduccién de los intereses sobre la demanda tarda

O  Suimpacto puede ser neutralizado por el efecto riqueza negativo de la
reduccion de los precios de la vivienda

m No se sabe hasta donde llegara la crisis financiera

O  No se sabe exactamente cual es el volumen y la ubicacion de la cartera
hipotecaria mala

O  La crisis se expande de los préstamos hipotecarios a otros segmentos de
credito (tarjetas de crédito, préstamos estudiantiles...)

O  Contindan las pérdidas contables de los bancos

O Nadie sabe gué tanto golpeara al sistema financiero global

30
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Por ahora, las perspectivas de crecimiento de E.U. empeoran

B Economist Intelligence Unit @ FMI B OECD
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Fuente : IMF, U.S. Department of Commerce, Bureau of Labor Analysis (BEA). The Economist, Economist Intelligence Unit (EIU).
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Por ahora, la economia mundial se desacelera

Crecimiento mundial del PIB en términos reales
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Fuente : FMI, enero 2008
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Panorama incierto para el TLC en Estados Unidos

O ¢ Qué se necesita para ratificar el TLC?

m De los 435 representantes de la Camara, se requieren al
menos minimo 218 votos

190 Republicanos votarian a favor
Se requieren al menos 28 votos Democratas

¢, Se pueden conseguir?

33



Reversion politica en EE.UU. frente a acuerdos de libre
comercio

Votacion a favor de acuerdos de libre comercio en la Camara de Representantes por partido
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34
Fuente: Congressional Roll Call, citado por el WSJ. Nota: NMF nacion mas favorecida.



—!

Estados Unidos
Panorama del TLC

O Carta de Charles Rangel y Sander Levin a Susan Schwab (mayo 10, 07):

“Hemos llegado a un acuerdo sobre los términos de un TLC con Peru y Panama.

C.)

“Colombiatiene problemas especiales (...) incluida la violencia sistemicay
persistente contra sindicalistas y otros defensores de los derechos humanos,
laimpunidad y el papel de los paramilitares en perpetuar estos crimenes.”

“El Congreso y la Administracion deben trabajar con el Gobierno de Colombia
sobre estos problemas para determinar qué pasos adicionales se pueden
tomar para poder entrar a considerar un TLC.”
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O Las negociaciones actuales son insuficientes
[

m  Qué pasa en la region
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Venezuela crecera menos en 2008
2005-2009py

B Ecuador B Venezuela
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Fuente : Latin America Consensus Forecast, enero 2008



El mercado cambiario esta en serio desequilibrio
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Y la inflacion esta disparada

Inflacién y exceso de demanda, %
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Venezuela: diagnostico 2008

* Probable devaluacion o tipo de cambio dual
 La inflacion seguird aumentando

e Incrementan las restricciones:

*Quien ofrezca, anuncie o divulgue informacion sobre las cotizaciones de divisas
diferentes al valor oficial sera sancionado

sLa produccion petrolera sigue cayendo y la burocracia de PDVSA
sigue aumentando

sEmpeoran las relaciones con compaiiias extranjeras.

*Exxon Mobil Corp logré ordenes judiciales para congelar activos de PDVSA por
mas de 12.000 millones de ddlares en todo el mundo

40

Fuente: Latin Focus, febrero 2008 y Veneconomia
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Colombia: exportaciones a Venezuela, 1991-2006
US$ Miles de millones
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE.
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Colombia: principales destinos de las exportaciones
El 11,1% de las exportaciones tienen como destino a Venezuela. 2006 y Ene-Nov 2007
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE.
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Venezuela: importaciones de origen colombiano, 1991-2006
US$ Miles de millones
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos COMTRADE.



Venezuela: origen de las importaciones, 2006

El 8,8% de las importaciones son de origen colombiano
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos COMTRADE.
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE.
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Participacion de las exportaciones a Venezuela en el total

de las ventas externas colombianas por sector
1991, 2000 y 2006

Industria
Automotriz
Productos

alimenticios
Industria
Gréfica
Bebidas
Venezuela/
Colombia
Mineria

100 - 1991
90 - 90,1 m 2000
80 - 2.6 H 2006
70 -

60 -
X 50 A
40 A 34,0
i 27,0
30 21,6 215 194
20 - 182 4111 03 24
i 5,5
18 - .I T - T Oll
0 = © o o)
o x ) e ,,(7,)
g ~ E 2
] he >
g S
E 2

Cuero, calzado
y marroquineria
Metalurgia y
metalmecanica

46

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE.
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Colombia es el cuarto proveedor de la industria automotriz* en Venezuela
Promedio del periodo 2002-2006
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Colombia (4) 14,0
Corea del Sur 6,6
Canada 4,3
Meéxico 42
Argentina 3,2
Alemania 2,2

Espaﬁa 1,1 Valor real anual del mercado de
Italia 0,9 importacion de la cadena,
Ecuador m=m(,9 promedio del periodo 2002-2006:

China 0,7 US$2.139 millones (2006=100)
Austria 0,7

0 ) 10 15 20 25
%
Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Comtrade. a7

*Industria automotriz incluye: vehiculos automotores y sus motores; autopartes para vehiculos automotores y sus motores; carrocerias
para vehiculos automotores, remolques y semiremolques.
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Industria automotriz*: principales importadores
Ranking de 31 paises. indice de intensidad importadora, promedio 2001-2005

Canada
Espafia
EE.UU.
Reino Unido
Argentina
Australia
Venezuela
Ecuador
México
Italia
Francia
Alemania
Paraguay

Islandia

2,08
1,74
1,39
1,33
1,32
1,29
1,25
1,23
1,23
1,22
1,16
1,06
1,04
1’03 I I I I 1
1,2 1,4 1,6 1,8 2,2
indice de Intensidad Importadora > 1
48

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Comtrade.
*Industria automotriz incluye: vehiculos automotores y sus motores; autopartes para vehiculos automotores y sus motores; carrocerias para
vehiculos automotores, remolques y semiremolques.
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Colombia es el segundo proveedor de la cadena

petroquimica* en Venezuela

Promedio del periodo 2002-2006

EE.UU.
Resto
Colombia
Meéxico
Brasil
Alemania
Italia
Reino
Espana
Francia
Suiza
China
Argentina
Japon
P.Bajos
Bélgica
Panama

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Comtrade.

31,26

Valor real anual del mercado de
importacion de la cadena,
promedio del periodo 2002-2006:
US$3.179 millones (2006=100)

20 25 30 35

%

49

*Cadena petroquimica incluye: Sustancias quimicas basicas; Otros productos quimicos; Fibras sintéticas y artificiales; Productos de caucho;

Productos plastico
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Cadena petroguimica*: principales importadores
Ranking de 31 paises. indice de intensidad importadora, promedio 2001-2005

Argentina
ruguay
Brasil
Ecuador
Suiza
Paraguay
Bolivia
Peru
Guatemala
Honduras
Venezuela
Salvador
Costa Rica
Francia
Chile
P.Bajos
ltalia
Meéxico
Australia 1,15
Espafia 1,14
hina 1,14
Rusia 1,10
Alemania
Reino 1
Canada 1.0

2,12

1,4

1,6

Indice de Intensidad Importadora (I11) > 1

Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos Comtrade.
* Cadena petroguimica incluye: Sustancias quimicas basicas; Otros productos quimicos; Fibras sintéticas y artificiales; Productos de caucho;

Productos plastico

50
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Colombia es el principal proveedor de la industria textil* en Venezuela
Promedio del periodo 2002-2006

Colombia 31,59

Panama

China

Peru

Resto

EE.UU.

Espafa

Brasil

Indonesia
China-Hong Kong
Otros Asia nep

Valor real anual del mercado de

A It,ﬁ"a importacion de la cadena,
ngh"ﬁ: promedio del periodo 2002-2006:
México US$707 millones (2006=100)
India | | | |
20 25 30 35
%
Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Comtrade. 51

*Industria textil incluye: Tejedura de productos textiles; Otros productos textiles; Tejidos y articulos de punto y ganchillo; Prendas
vestir, excepto de piel.
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Industria textil: principales importadores
Ranking de 31 paises. indice de intensidad importadora, promedio 2001-2005

Guatemala
EE.UU.

1,36

Japon
Reino Unido
Costa Rica
Francia
Suiza

Italia

Alemania

1 1,05 1,1 1,15 1,2 1,25 1,3 1,35 1,4
indice de Intensidad Importadora (111) > 1
Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Comtrade. 52

*Industria textil incluye: Tejedura de productos textiles; Otros productos textiles; Tejidos y articulos de punto y ganchillo; Prendas
vestir, excepto de piel.
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Colombia es el principal proveedor de productos

alimenticios* en Venezuela
Promedio del periodo 2002-2006

<oy 32,1
EE.UU. | 15,5
Resto 9,8
Brasil | 9,0

Chile | 7,5
México 6,9
Argentina 5,1
Ecuador 5,1
Perd 2,5
Espafia 2,1 Valor real anual del mercado de
ltalia | 1,7 importacion de la cadena,
Irlanda | 1.5 promedio del periodo 2002-2006:
P.Bajos 11 US$477,7 millones (2006=100)

0 5 10 15 20 25 30 35
%

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Comtrade. 53
*Productos alimenticios incluye: Carne y pescado (prod., transform. y conserv.); Productos molineria, almidones y derivados y
alim.prep.animales; Productos panaderia, fideos y similares; Otros productos alimenticios, etc.
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Productos alimenticios*: principales importadores
Ranking de 31 paises. indice de intensidad importadora, promedio 2001-2005

Honduras 2,70
Rusia 2,58
Japon 2,31

El Salvador 2,20
Islandia 2,06
Guatemala 1,88
Bolivia 1,86
Uruguay 1,62
Espana 1,29
Reino Unido 1,29
[talia 1,28
Francia 1,23
Noruega 1,14
Chile 1,13
P.Bajos 1,12
Ecuador 1,03
Paraguay | 1,02
Venezuela m 1,02
Costa Rica | 1,01
México | 1,01

1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4 2,6 2,8

Indice de Intensidad Importadora (111) > 1
Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Comtrade. 54
*Productos alimenticios incluye: Carne y pescado (prod., transform. y conserv.); Productos molineria, almidones y derivados y
alim.prep.animales; Productos panaderia, fideos y similares; Otros productos alimenticios, etc.
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Ecuador crecera poco en 2008
2005-2009py

B Ecuador B Venezuela

10,3 10,3

%

2005 2006 2007 2008py 2009py
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Fuente : Latin America Consensus Forecast, enero 2008



crece la incertidumbre

Ecuador

Riesgo pais junio 7 2007 — febreo 19, 2008

Maximo: 780 Minimo 582

760 A

710 -

660 -

610 -

560
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8002-¢¢-013u7
8002-TT-0J8UT
L00Z-€T-3IqWIIAON
£002-20-3IqWSIAON
,002-¥2-31gmaQ
/002-ST-21gMm20
£002-70-31gM20
,002-Gg-aiquandas
L002-vT-aiquandas
/002-S0-aiquandas
,002-v7Z-01s0by
,002-GT-01s0bY
/002-90-01s0by
,00Z-9z-olng
,002-LT-0ln(C
,002-90-0ln¢
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,00z-8T-0lunp
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Contenido

O Iniciativas a emprender
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El problema
La relacion exportaciones / PIB fue menor a final del siglo XX que en 1930s

(en términos reales)
Colombia: exportaciones / PIB en términos corrientes y constantes, periodo 1900-2000

--- Constantes (1970) --- Corrientes

58

Fuente: Villar y Esguerra (2006). Las series difieren por tendencia devaluacion real del peso y ciclos de términos de intercambio.
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El problema

Chile, México y Colombia vs. Corea: una diferencia abismal
Exportaciones sobre PIB, periodo 1900-2003

90% - —— Colombia Chile Mexico —— Corea
80% -
70% .
60% -
50% .
40% .
30% A

20% .

A

AV \_/\4\,1"\/\’\

10% /\/ SON &,

0% X
1900 1908 1916 1924 1932 1940 1948 1956 1964 1972 1980 1988 1996
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Fuente: Villar y Esguerra (2006)



IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIJ!!

Pero unas regiones del mundo han aprovechado el
comercio mas que otras

Evolucion del comercio, miles de millones US$, 1948-2006

—®—Europa —®— Asia —®— América del Norte —®—Resto —®— América Latina

6000
5000
4000 -
3000

2000 -

miles de millones US$

1000 ~

1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2006

. . 60
Fuente: Calculos propios con datos OMC
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Exportaciones per capita, 1991-2006

US$ constantes de 2000

—8— Colombia —@—Chile México —e— Peru
3000 ~
2500
g
m2000-
(D)
o
‘o 1500 -
8
S
xlOOO"/“/’V
n
500 A
O T T T T T T T T T T T T T T T 1
— N O < 1 © ~ 0O O O +H &N MO < o ©
o o o o o o o o o O O o O o o o
o O O O O O O O o O O O o o o o
—i —i —i —i —i —i —i —i —i AN (Q\] (qQ\] AN (qQ\] (qQ\] (qQ\]
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Banco Mundial-WDI y Naciones Unidas-Comtrade 2007



Premio Nobel espera que en el 2040 Asia
produzca el 66% del PIB mundial

2000 y 2040 py

2000 2040 py

Resto; 16%

EE.UU.; 14%

EE.UU.; 22%
Resto; 28%

EU (15); 5%
Asia ; 12%
India ; 12%

Asia ; 6% Japon; 2%

EU (15); 21%

Japon; 8%

China ; 11% India ; 5%
China ; 40%
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Fuente: Robert Fogel (2007) Capitalism and democracy in 2040: Forecast and speculations.
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Exportaciones a la region Asia-Pacifico

Millones US$ corrientes, periodo 1991-2006

— Colombia — Peru México =— Chile
14000 -
12000 -
10000 -
A
3
” 8000 -
e
S 6000 ~
=
4000 A /
2000 1 — 7
s N~N~——— B
O T T T T T T T T T T T T T T T 1
A N ™M < 1O © N~ 0 O O +Hd &N M < v ©
o o O o O O o O O O O O O o O o
o O O O O O O o o O O 6 o o o o
—i —i —i —i —i —i —i — — (Q\] (qQ\] (qQ\] (q\] (qQ\] (Q\| (Q\
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE y Naciones Unidas-Comtrade.
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Tres objetivos
Evidentes, pero tan dificiles de concretar en Colombia...

1. Recuperar el tiempo perdido con Asia

2. Salvar el TLC a toda costa

3. Eliminar el sesgo antiexportador de la economia colombiana

O Politica comercial
O  Competitividad

64



Internacionalizacion de Colombia en un
entorno externo agitado

Mauricio Reina ‘
Marzo 1 de 2008 m
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El comercio de servicios esta creciendo mas que
el de bienes

indice 1980=100, 1980-2005

indice 1985=100

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos BM-WDI y FMI-BOPS enero 2007. * S6lo modos 1y 2 de suministro de

650 -

550 -

450 -

350 A

250 -

150 -

——Comercio bienes —=— Comercio servicios transfronterizos*

50

1980

1982
1984
1986
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
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servicios. Comercio mundial se define como (X+|M|)/2. Proyecciones OMC
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El problema de la inflacion
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El Banco de la Republica sigue elevando las tasas de interés

Tras haber mantenido las tasas estables en 9,5% durante tres meses, las subid a 9,75%
Tasa de interés de intervencidon del Banco de la Republica (minima de expansion), %

12 -
10 - 9,75

8_

6_ L

4 -

2_

0 T T T T T T
Lo Lo O O N~ N~ o0
o o o o o o o
o o o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN
~~ ~ ~~ ~~ ~~ ~~ ~~
— N~ — P~ — P~ —
o o o o o o o
~~ ~~ S~ ~~ S~ ~~ ~~
— — — — — — —
o o o o o o o
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Fuente: Banco de la Republica y proyecciones de Fedesarrollo.
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Se reactivo la amenaza inflacionaria
Marzo 2003 — enero 2008

En enero la inflacién anual
se ubic6 en 6%

8,0 T
7,5 1
7,0 -
6,5 -

6,0 - N\ Inflacion Total
55 - ‘ .

5,0 1 Inflacion sin alimentos

4,5 - s

40 -
354 T e
Meta de inflacion en 2008

3,0

Variacion anual (%)

Dic-02

Jun-03 7
Dic-03 7
Jun-04 7
Dic-04 T
Jun-05 7
Dic-05 7

Fuente: DANE. Calculos de Fedesarrollo
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Se reactivo la amenaza inflacionaria

La inflacion ha revertido su tendencia en los ultimos meses
Marzo 2003 — enero 2008

Inflacion transables (sin alim) Inflacién no transables (sin alim)

\/\,—/\’ 5,23

2 - 2,09

Var. anual(%)
ol
|

Jul-03 7
Jul-04 7
Jul-05 7
Oct-05 T
Jul-06 7
Jul-07 7

Abr-03

Oct-03 7
Ene-04
Abr-04 7
Oct-04
Ene-05 7
Abr-05 |
Ene-06 |
Abr-06 |
Oct-06 7
Ene-07
Abr-07 7
Oct-07
Ene-08 7
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Fuente: DANE. Calculos de Fedesarrollo
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Origen de la amenaza inflacionaria

Evolucion de la demanda agregada y el PIB
Septiembre 1998 - septiembre 2007

Demanda
agregada

0o 9O o O o 9 4 N o 0O o I g UWwon © o M~ o~
Q Q@ 9 Q@ Q QQ @ Q2 Q Q2 0 Q@ 9 Q@ o Q o Q 9
0O =5 O =®E O =2 9 =5 9O =82 9 =8 9 =2 9 = 9 = o
Q g (@) g Q czc () g (@) czc Q g (@) g (@) czc () g (@)
" n 0 " n 0 n n " n
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Fuente: DANE. Calculos Fedesarrollo. Nota : Variacion anual del promedio movil de orden cuatro



La conflanza de los consumidores se mantiene en niveles

elevados

Marzo 2002 — diciembre 2007

Variacion q-o-q (%)

eje der.)

Gh oM~ wvwwmsEFmmel O
" /0-21q -
L0-des &
£0-ung
L0~
90-2!q
90-des
90-ung
90-1e
S0-21q
G0-des
§0-ung
SO-1ep
£0-217
L0-dss -
£0-ung
H0-1e
£0-21q
£0-des
£0-ung
co-1ep
20-21q
20-des
20-ung
20-1ep
10-21Q -

Consumo de los hogare

dice de Confianza del Consumidor

In
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Fuente: DANE. Encuesta de Opinion del Consumidor Fedesarrollo
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La disposicion de compra de vehiculos por parte de los
consumidores ha mejorado sustancialmente

Noviembre 2001- diciembre 2007, balance % de respuestas

¢ Cree ud. que este es un buen momento para comprar carro?

Balance

Dic-01
Abr-02
Ago-02
Dic-02
Abr-03
Ago-03
Dic-03
Abr-04
Ago-04
Dic-04
Abr-05
Ago-05
Dic-05
Abr-06
Ago-06
Dic-06
Abr-07
Ago-07
Dic-07
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Fuente: EOC de Fedesarrollo.
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41,9 por ciento de los encuestados considera que la
situacion es buena para la compra de bienes durables

Enero 2002 — diciembre 2007, balance % de respuestas

60 - ¢,Cree ud. que este es un buen momento para comprar cosas

grandes como muebles o electrodomeésticos?
50 -

40 A
30 -
20 -
10 -

0
-10 -
20 4
_30 i
_40 -

o

Mar-02
Jun-02 7
Sep-02 7
Dic-02 7
Mar-03 7]
Jun-03 7]
Sep<03 7
Die=03 T
Mar-04<]
Jun-04 7
Sep-04 7
Dic-04 T
Mar-05 7
Jun-05 7
Sep-05 7
Dic-05 7
Mar-06 7
Jun-06 7
Sep-06 7
Dic-06 7
Mar-07 7
Jun-07 7
Sep-07 7
Dic-07

_ . 74
Fuente: Encuesta de Opinidon del Consumidor Fedesarrollo
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Pero ha empeorado la confianza para comprar vivienda

Noviembre 2001- diciembre 2007, balance % de respuestas

60 -

50 A

40 -

30 A

20 A

10 A

Fuente: Encuesta de Opinién del Consumidor Fedesarrollo. ¢ cree usted que es un buen momento para comprar vivienda?”,

balance % de respuestas “buen momento”, “mal momento”, “ni bueno ni malo”. [
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Hay poco espacio para atender la demanda adicional

Capacidad instalada vs. demanda esperada en los préximos doce meses,

septiembre 1998- diciembre 2007

80 A
70 -
60 A

40 A
30 A

Balance %

20 A
10

— Total industria — Grandes empresas

-10

Sep-98
Mar-99
Sep-99
Mar-00
Sep-00
Mar-01
Sep-01
Mar-02

Fuente: Encuesta de Opinién Empresarial de Fedesarrollo.

Sep-02

Mar-03

Sep-03

Mar-04

Sep-04

Mar-05

Sep-05

Mar-06

Sep-06

Mar-07

Sep-07
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Crecimiento de la cartera

Diciembre 2005 — noviembre 2007

50% -
40% -
34%
309% - Consumo
S
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Comercial 14%
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77
Fuente: Superfinanciera, Banco de la Republica. Célculos de Fedesarrollo.



Carga financiera de familias y empresas

1999-2007
6,0% Carga financiera empresas / Excedente [ 33%
5 504 bruto de explotacion (eje derecho) L 31%
’ —— Carga financiera familias / Ingreso .

5,0% disponible familias - 29%

- 27%
4,5%

- 25%
4,0%

- 23%
3,5%

- 21%
3.0% L 199%
2,5% - 17%
2,0% [ [ [ [ [ [ [ [ 15%

Fuente: BBVA

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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EXxiste cierta preocupacion con la calidad de la cartera de
consumo
Enero 2005 — noviembre 2007

11,0%

Hipotecaria

©

3

S
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Fuente: Superfinanciera, Banco de la Republica. Célculos de Fedesarrollo.
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El caso de la agricultura

80
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La proteccion arancelaria al agro

O Se argumenta que la alta proteccion de
es0Ss sectores es una respuesta a las
ayudas y subsidios de los paises
desarrollados...

O ...pero la proteccion suele ser mayor que
los efectos de esas ayudas y subsidios

81
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El comercio agricola mundial estd muy distorsionado
Subsidios y ayudas agricolas paises OCDE: US$279.845 millones en 2005

US$ millones constantes de 2005

OIslandia B N.Zelanda B Australia ENoruega B México B Suiza
O Canada B Turquia B Corea Rep. BEE.UU. B Japon B UE
350.000 -
US$ 307.011
300.000 - US$ 279.845

USS$ millones

250.000 -
48%

200.000 ~

150.000 A
17%

100.000 +
15%
50.000 A 8%

0 T T T T T T T T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005p

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos OCDE (2006), Agricultural Policies in OECD Countries y el deflactor implicito dBeZI
PIB de EE.UU.
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Distorsiones generadas por las ayudas y subsidios de los
paises de la OCDE y arancel aplicado por Colombia

[0 Mayor distorsion mercados internacionales
Arancel aplicado por Colombia promedio 98-02

160 ~

143,0
140 -
120 -
100 -
80 - 50 570
60 - 54,0 58,0 54,0 '
43,0 44,0
38,633 0 ’ 36,6 36,6
40 4 —> 26,0 - — o
20 - —
O T T T T
Trigo Forrajeros/1 Oleaginosas/2 Arroz Azlcar/3 Carnes/4 Otras
carnes/5

Fuente: Fedesarrollo, con datos de Balcézar et al (2003) y Mincomercio.

Notas: 1/Sorgo para Colombia; 2/aceite de palma para Colombia; 3/azlcar blanco; 4/carne de cerdo para Colombia; /5 trozos de

pollo para Colombia. 83
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La proteccidon arancelaria al agro

O También se argumenta que la alta proteccion busca
preservar el empleo rural como un objetivo de seguridad
nacional...

...pero los sectores protegidos no son los que mas empleo
generan

O Ademas, no son los mas competitivos segun un trabajo
del Banco Mundial (2003)
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Agricultura: Diagnostico de la competitividad
colombiana

Cifras para el afio 2001

@ Indicador de ventaja comparativa* B Empleos por hectarea**

25
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* Fuente: Banco Mundial Fuentes y Fundamentos de la Competitividad Agrorural en Colombia, 2003 y 8

** Fuente: Leibovich, J. y M.LIlinas (2003) con base en datos del Observatorio Agrocadenas — MADR
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Reto: aumentar productividad del campo
colombiano

indice de crecimiento anual de cambio tecnoldgico en el campo, %

Pais/Region Agricultura Ganaderia Total

1960-1980 1981-2001 1960-1980 1981-2001 1960-1980 1981-2001
Colombia 2,01 1,27 (1,49 224 1,37 1,73
México 1,53 1,43 3,02 1,63 2.26 1,51
Amernca Latina 1,46 240 142 221 1,39 1,31
Asia 1.1 2,02 2,20 3,45 1,92 2,50

Fuente:CAF (2005, Cuadro 7.6)
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Proveedores agropecuarios y agroindustriales de EEUU:

principales cinco mas Chile, Colombia, Costa Rica y Peru
Promedios periodos 1991-1995 y 2000-2004, US$ millones

Puesto en ranking

B 1991-95 O 2000-04 1991-5 2000-4
i

Canadd meessse— 1 1 =
México __ 2 2 =
Francia __—' S 3 t
Tailandia __—' 3 4 |
China __—' 13 5 1
Chile | 14 8 1
Colombia _;' / 13
Costa Rica _F' 17 17 =
Per _;I 33 31 ¢

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

US$ millones
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos USITC. Definicion &mbito agricola y agroindustrial: capitulos 1-24 mas partidas
arancelarias seleccionadas caps.50 y 52.
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Varios paises de la region han tenido éxito exportando productos
agricolas y agroindustriales. Nosotros también podemos conquistar

mercados distintos al café y al banano
Participacion en las exportaciones mundiales*

J. Naranja Brasil : 175,1
Pifa C. Rica | 129,3
Mango Meéx. 28,4

Aguacate Méx. 122,2

Uvas Chile 119,9
Tomate Méx. | 15,2
Limones y lim. Arg. | 113,0
Frijoles Arg. 11,8
Esparrago Peru [ 101
Manzanas Chile 1728

Mango Peru [T59

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

88
Fuente: FAO, * a 2000.
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El caso de las confecciones

89
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E.U. tiende hacia la tercerizacion (outsourcing)
El caso de las confecciones

En la década pasada la produccion de confecciones
emigro de Estados Unidos

m Porcentaje del mercado interno satisfecho por produccion
nacional:

O 1990: 49%
O 2000: 12%
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Principales exportadores de textiles y confecciones a E.U.
Distribucion porcentual, promedio 2001 — 2005

China

México

Hong Kong

India

Canada

Corea. Rep

Indonesia

Honduras

Pakistan

Italia

Tailandia

Colombia (32)
Bog Cund (74)

19,0%

10,06%

Importaciones de EE.UU. de la
cadena (promedio del periodo
2001-05):

U$ 87.396 millones

0% 5% 10% 15% 20%
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Naciones Unidas-Comtrade. Sectores ClIU 171 a 181.
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Textiles y confecciones: part. % en el total importado por E.U. en 1991

Participacion % Entre 1% {Entre 2%-|Entre 3%-|Entre 5%-| Entre
total importado 2% 3% 6% 10% 10%-15%

China
Mexico
Hong Kong
India
Canada
Corea Rep
Indonesia
Honduras
Pakistan
Italia
Tailandia
Colombia
Bog_cund
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Naciones Unidas-Comtrade. Sectores ClIU 171 a 181.
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Textiles y confecciones: part. % en el total importado por E.U. en 2005

Participacion % <1 Entre 1% {Entre 2%-|Entre 3%-|Entre 5%-| Entre S50
total importado 2% 3% 5% 10% 10%-15% °

China 490 %
Mexico % 3%

Hong Kong
India
Canada
Corea Rep
Indonesia
Honduras
Pakistan
Italia
Tailandia
Colombia
Bog_cund
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Naciones Unidas-Comtrade. Sectores CIlIU 171y 181.



Confecc
Estados

lones: exportaciones de Colombia y Peru a
Unidos

1997-2006, US$ millones
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US$ millones

B Perd W Colombia

878,5

0_

Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos USITC. Ambito textil-confeccion NAICS: textiles 313, hilados y tejidos 314,

24,1
361,5
[ I
I I I I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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confecciones 315. Este grafico muestra el sector 315, confecciones.
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¢,Cual es el secreto peruano?

O Una cadena textil-confeccion integrada muy competitiva

m  Materias primas de buena calidad
O  Desde el cultivo del algodon
O  Produccion de vicuia, de calidad superior a la fibra de cachemira

m  Mano de obra habil

Modelos de asociacion

O  Incrementos en escala de produccion, mejora de procesos y mejora en
acceso a asesoria técnica

O Productos diferenciados de alta calidad y excelente precio
m Camisetas de algodon y prendas finas, entre otros productos

m Laempresa Loro Pianay la vicuia: caso exitoso de creacion de
nichos de alto valor

O Aprovechamiento del ATPDEA

95

Fuentes: USITC, WSJ, The Economist
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El caso de Loro Piana

O Vestidos de lana de vicuiia; US $ 23.000
Vestidos de lana de merino: US$ 4.400

O Loro Piana compra entre 60% y 70% de la produccion peruana de
lana de vicuia

m Se acerco al gobierno peruano en 1992
m Hizo asociacion con textileros peruanos

O Loro Piana financia una asociacion de criaderos de vicunas
m  Hoy hay 180.000 ejemplares *
m Se estima que en 10 afios habra 1 millon de ejemplares

Fuentes: USITC, WSJ, The Economist. (*) Un abrigo requiere 42 esquilas; un animal se %

puede esquilar cada dos afios.
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Balance: la cadena tiene oportunidades

m  Mano de obra habil para costura delicada

m Aptitudes para el disefio

m Capacidad de enviar menores cantidades minimas
m Capacidad de respuesta a cambios en la demanda
m Cercania a Estados Unidos

m Los salarios suben hasta en la China
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Fuentes: WSJ, The Economist, www.inditex.com
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Dos experiencias: la crisis de GAP y el éxito de Zara

O Capacidad de respuesta a cambios en la demanda:

m GAP: 9 meses

O Dota 3.100 tiendas, con margenes de ganancia de 6,5% (cerca de la mitad del
promedio de la industria)

m Zara: 5 semanas (abrira proximamente su primera tienda en Colombia)
O Dota 1.000 tiendas
O Vende 69% de su produccion fuera de Espafa

O Compra algunos materiales en Asia, pero produce la mitad de sus confecciones en
La Corufia, o usando un cluster de pequefios confeccionistas en la misma area

O Tamafio de lotes de produccion:

m  GAP: produccion masiva, que no logra conquistar a nuevos consumidores con
Su produccion “pasada de moda” por sus lentos ciclos de produccion

m Zara: evita la produccion masiva
O Produce pequefos lotes para generar un valor de escasez
O Tiendas se ven constantemente renovadas y a la moda
O  El futuro: competencia entre cadenas de suministro

m Clave: flexibilidad para atender los cambios frecuentes en la demanda y las

temporadas, uso de tecnologias de la informacion y asociatividad
98

Fuentes: WSJ, The Economist, www.inditex.com
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Los salarios suben hasta en la China

O 2004 salario minimo (sin beneficios) en Shenzhen y Shanghai

m Entre 58 y 74 dolares mensuales

O 2005 salario industrial (con seguridad social) por mes:

m  Shanghai ~ 350 dolares
m  Shenzhen ~ 250 ddlares
m  Manila (Filipinas) ~ 200 dolares
m  Bangkok (Tailandia) ~ 150 dolares
m  Batam (Indonesia) ~ 100 dolares
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Fuente: The New York Times, The Economist
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Balance: pero la cadena tambiéen tiene retos

m Evolucionar hacia paquete completo

m Evolucionar hacia marcas propias

m Buscar alianzas extranjeras (caso de Loro Piana en Peru)
m Avanzar en asociatividad

m  Superar ineficiencias propias

m  Superar ineficiencias del entorno
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Fuentes: WSJ, The Economist, www.inditex.com
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Simulacion de Equilibrio General: impacto macro del TLC sobre la

region Bogota-Cundinamarca
Cambio % respecto al afio base (2000)

B PIB O Empleo

2,0% -

| 1,4%
1,5% 1,2%

1,0% -

%

0,5%

0,0% |

-0,5% -

0,7%
-1.0% - -0.8% °

TLC con EEUU, desgravacion segun Pérdida de preferencias
cronogramas finales
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Fuente: Fedesarrollo (2007).



Efectos econdmicos del TLC: cambios en el producto colombiano

Las cifras son indicativas de la direccion del impacto de la liberalizacion comercial, pues por
diferencias en los supuestos y datos no son estrictamente comparables

Estimacion var.% PIB
2.0% -

1,8%

1,6% A
1,4%

1,35%

1,2% -

0,8% ~

0,4% -

0,0% a T T 1

DNP (2003) BID (2004) Fedesarrollo (2007)
para Bog_ Cund

Cambio % respecto al afio base de simulacién
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Fuente: Fedesarrollo con base revision de trabajos de comparables de equilibrio general (resultados de var.% PIB).
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Efectos sociales del TLC: bienestar

Las cifras son indicativas de la direccion del impacto de la liberalizacion comercial, pues por
diferencias en los supuestos y datos no son comparables

DNP (2004) 1,6%

BID (2004) 1,1%

DNP (2003) 0,8%

Graciay Zuleta
(2004)

0,5%

0,0% 0,2% 0,4% 0,6% 08% 10% 12% 14% 16% 1,8%

Variacion % equivalente al PIB

El bienestar se mide en variacion % equivalente (VE) al PIB. Una VE positiva representa un cambio positivo en el bienesfgy.

Fuente: revision de trabajos de equilibrio general en Reina, Gamboa y Harker (2005).
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Sectores competitivos de Colombia en los cuales
EE.UU. tiene vocacion importadora

Cuadrante |

Café sin tostar y sin descafeinar

Flores

Bananos y platanos

Confites

Cemento, cal y yeso

Petr6leo crudo y gas natural (extraccion)
Objetos de barro, lozay porcelana

Pescados y crustaceos frescos

Pescados y crustaceos procesados

indice de Ventaja

Prod.molineriay prep.base de cereales ]
Comparativa Revelada>1

Llantas y neuméaticos-camaras

Prod.cuero y suced.del cuero, excep.calzado
| T T T T |

0 20 40 60 80 100
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Fuente: calculos de Fedesarrollo, con datos DANE y Comtrade. IVCR: Indice de Ventaja Comparativa Revelada. Ill: Indice de
Intensidad importadora de Estados Unidos. Sectores CIIU Rev.2 a 4 digitos y clasificacion agricola y agroindustrial OMC
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Sectores competitivos de Colombia en los cuales
EE.UU. no tiene vocacion importadora

Cuadrante IV, primeros 15 sectores

Explot.minas de carbon

Art.pulpa, papel y carton nep/1
Deriv.petroleo y carbon

Azucares en bruto de cafia, panelay raspadura
Tejidos de punto

Otros azUcares

Abonos y plaguicidas

Prep.alimenticias nep/1

Prep.y tejido de pieles

Refinacion y fundicién de metales preciosos
Papas

Imprentas, edit.e ind.conexas

Prod.quimicos nep/1

indice de Ventaja

Comparativa Revelada>1
Leche cruday en polvo

Curtidurias y talleres de acabado

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: calculos de Fedesarrollo, con datos DANE y Comtrade. IVCR: Indice de Ventaja Comparativa Revelada. IlI: Indice de
Intensidad importadora de Estados Unidos. Nota: /1: sectores residuales. Sectores CIIU Rev.2 a 4 digitos y clasificacion agHola y
agroindustrial OMC
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Sectores competitivos de Colombia en los cuales
EE.UU. no tiene vocacion importadora

Cuadrante 1V, siguientes 14 sectores

Harinas de cereales

Textiles nep/1

Aceites de oleaginosas

Prod.de arcilla para construccién
Refinerias de petrdleo

Ind. basicas de hierro y acero

Tejidos y manuf.algoddn y sus mezclas
Luz y fuerza eléctrica

Jabones y otros prod.tocador
Prod.plasticos

Chocolates
Tabaco y sus sucedaneos B
Resinas sintéticas, mat.plasticas y fibras artif. Indice de Ventaja
Vidrio y prod.de vidrio Comparativa Revelada>1
T T |

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: calculos de Fedesarrollo, con datos DANE y Comtrade. IVCR: Indice de Ventaja Comparativa Revelada. IlI: Indice de
Intensidad importadora de Estados Unidos. Nota: /1: sectores residuales. Sectores CIIU Rev.2 a 4 digitos y clasificacion agH€ola y
agroindustrial OMC



