COLOMBIA: EXCELENTE DESTINO PARA EL CAPITAL EXTRANJERO!

Colombia ha firmando acuerdos internacionales glzgordo leyes protegen al capital extranjero
con el propésito de convertirse en un polo de sider Estas iniciativas fueron calificadas por
el periddicoThe Financial Times en 2004, como una de las reformas mas exitosasatadio
enfocadas al cambio del clima para inversion ejdran

Marco juridico de la inversion extranjera en Colorizb

En virtud del régimen aplicable a la (IED) en Cobap se establece la igualdad entre
ciudadanos nacionales y extranjeros para reabrao inversiones directas como de portafolio,
permitiendo realizar inversiones en todos los sestde la economia, salvo en lo relacionado
con actividades de defensa y seguridad nacionahyetprocesamiento, disposicion y desecho
de basuras toxicas, peligrosas o radiactivas ndupidas en el pais. Para inversiones en
sectores como el financiero, telecomunicacionedrobarburos y mineria, existen algunas
reglas especificas que deben cumplir los inversiagiantes de proceder con la operacion.

Todas las inversiones del exterior deben regigtrarte el Banco de la Republica, como
condicion necesaria para que el inversionista ejera pueda ejercer los derechos cambiarios
gue le confiere la ley, que segun el articulo 10Dkxreto 2080 de 2000, son: reinvertir las
utilidades; retener en el superavit las utilidageslistribuidas con derecho a giro; capitalizar las
sumas con derecho a giro producto de obligacioaedgadias de la inversion; remitir al exterior
en moneda libremente convertible las utilidadesaset, remitir al exterior, en moneda
libremente convertible, las sumas recibidas praxdetla enajenacion de la inversion dentro del
pais, o de la liquidacién de la empresa o portafolie la reduccion de su capital.

Con el proposito de desestimular el flujo de cégstade corto plazo al pais, el Gobierno expidio
el Decreto 1801 del 23 de mayo de 2007 obligand@cer un deposito al momento de la
canalizacion de las divisas en el Banco de la Reaipor un monto equivalente al 40% del
valor de la inversion. El depdsito no sera remuthena sera restituido a los seis meses. Si se
restituye antes de su vencimiento, éste estaréosajes porcentajes de descuento establecidos
en el Decreto. Las inversiones realizadas por fenidstitucionales no estan sujetas a la
exigencia del depdsito.

Beneficios de la IED Para Colombia.

Las cifras del primer semestre del afio son muytipasj empresas extranjeras invirtieron US
$3.717 millones en Colombia, un aumento de 229%regpecto al mismo periodo del afio
anterior, una cifra record para la economia nati®ia embargo, el 47% de esa inversion fue
en un solo sector de la economia, el de petrotpes aumento la IED en 38% con respecto al
2006. Esto se debe en parte, a la coyuntura rdgiomantras Colombia ofrecia lo que Bill
Drennan, Ex VicePresidente de ExxonMobil, califeammo una de las mejores legislaciones
fiscales para petroleras en el mundo, paises wecagarobaban leyes que generaron
desconfianza en el capital privado extranjero.

El crecimiento econdmico del pais ha sido contiendo ultimos afios. Las inversiones hechas
por el capital extranjero han contribuido a quedanomia nacional sea una de las de mejor
comportamiento en América Latina. En la medida duay una relacion directamente
proporcional entre el crecimiento economico y ldueeion de las tasas de desempleo y
pobreza, se nota un impacto positivo de la IEDasgtbnomia colombiana.
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Vehiculos para invertir en Colombia y su régimen égcisiones, fusiones y de integracion

Los principales vehiculos que se utilizan en Colieniara hacer una inversion extranjera son
() la sociedad andénima; (ii) la sociedad de respbilidad limitada, y (iii) la sucursal de
sociedad extranjera. Se debe tener en cuenta gpendiendo del tipo de negocio que un
extranjero vaya a realizar en Colombia, asi comgplazo del mismo, debe estudiarse
cuidadosamente el vehiculo que se utilizara paedeeto. Vale la pena anotar que la sociedad

de responsabilidad limitada es el vehiculo de mangar por los inversionistas extranjeros en
Colombia.

Las sociedades que pretendan fusionarse o eseindins Colombia deben obtener una
autorizacion previa. No obstante, para el caso ae $ociedades vigiladas por la

Superintendencia de Sociedades se establecié unerégle autorizacion general, vigente a
partir de 27 de marzo de 2007, que establece gi)chsos especificos bajo los cuales las
sociedades vigiladas deben pedir una autorizacéa $u fusion o escision, y (ii) los requisitos

que deben cumplirse para poder acceder al respeétiimen de autorizacion general (Cir. Ext.

1 del 23 de marzo de 2007). Sin embargo, las emp=ben notificar a la Superintendencia de
Sociedades la respectiva fusion o escision.

Segun la normativa de competencia, todas las sm#sdque tengan operaciones en Colombia,
que se dediquen a la misma actividad y que pretefuddonarse, consolidarse, adquirir control
de otras o integrarse econdmicamente, deben aolicina autorizacién previa de la

Superintendencia de Industria y Comercio (SIICg gstudiara si se presenta restriccion de la
competencia.

La SIIC también ha expedido un régimen de autoidrageneral en virtud del cual, no deberan

presentar la solicitud mencionada las sociedadEsnbianas, 0 que tengan operaciones en
Colombia, y que conjuntamente (i) tengan ingrequsracionales anuales inferiores a aprox.
$40,800 millones para el afio 2007, o (ii) tengaivas totales en conjunto inferiores a aprox.

$40,800 millones para el afio 2007, con base erbdsnces generales de las respectivas
sociedades a 31 de diciembre del afio inmediataraeteeor.

Acuerdos Bilaterales de Inversion

Uno de los instrumentos utilizados por los paise® @traer inversiones son los Acuerdos
Bilaterales de Inversién (BITs por sus siglas egiég), en virtud de los cuales los Estados
otorgan a las inversiones y a los inversionistagtedeeros paises un marco juridico para
proteger determinados derechos, tales como eldaieirrein trato igual que los inversionistas

nacionales, no ser expropiados sin indemnizaciédlg bajo ciertas condiciones vy, transferir

libremente el dinero vinculado a sus inversionegteeotros. Si se vulnera alguno de estos
derechos, el inversionista podra acudir a un tabde arbitraje internacional.



Desde hace algunos afios el Gobierno ha negociatis BITs y tiene previsto negociar mas
de 20 acuerdos de este tipo en los préximos afgimigmo, la Corte Constitucional declaro
recientemente que el BIT con Espafia se ajusteCari@a Politica y estd en marcha el proceso
para su entrada en vigencia. De otro lado, ya geamreon acuerdos de este tipo o en el marco
de acuerdos de libre comercio con Suiza, Estadoslogn el Triangulo del Norte de
Centroamérica y Chile, los cuales estan surtieoglorémites internos para su aprobacion.

En la Comunidad Andina, si bien no existe un acuddateral de inversion, en 1991 se
expidieron las Decisiones 291 y 292, las cualegcéd®nte permiten que cada pais regule la
inversion extranjera en su territorio de acuerda sas intereses, pero establecen que los
inversionistas andinos deben ser considerados ammimnales en los demas paises de la
region.

Algunos beneficios para los inversionistas en Colum

Zonas Francas

Con la Ley 1004 de 2005 y su Decreto reglamentatia83 de 2007, se consoliddé en Colombia
la figura de las Zonas Francas como una herrampanta la promocion de la exportacion de
bienes y servicios. Esta figura consagra benefigibsitarios y aduaneros para sus usuarios,
pagando una tarifa del 15% de impuesto de rentéefiee la general de 34% y la posibilidad de
importar bienes sin el pago de aranceles e IVA.

Ademas, se creo la figura de las Zonas Francasdpentes Especiales para proyectos de alto
impacto econdémico y social para el pais, con eldénfomentar la inversion. Estas zonas
francas permiten a los inversionistas disfrutatodebeneficios que ofrece el régimen sin tener
que ubicarse en un parque empresarial, siemprandoucumplan con los siguientes requisitos
adicionales: i) realizar dentro de los tres afigaisntes a la declaratoria una inversion de 150
mil salarios minimos legales mensuales vigenteagar c600 o mas empleos directos. En el caso
de proyectos agroindustriales la inversibn deberade 75 mil salarios minimos legales
mensuales vigentes o la vinculacion de 500 o nadmjmdores; ii) el proyecto debe tener un
importante componente de reconversion industrial g¢ transferencia tecnoldgica y/o de
servicios vy, iii) se debe establecer la viabilidiadl proyecto en materia de impacto econémico y
de beneficio social para el pais.

Zonas Especiales Econdmicas de Exportacion (ZEEE)

Las inversiones nuevas que superen los dos millaleesddlares y que se realicen en
Buenaventura, Cucuta, Valledupar e Ipiales, gozatanbeneficios fiscales, aduaneros y
laborales, si cumplen determinados requisitos,divmn contrato de admision con el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo y la DIAN y estd#n una garantia por el 10% del valor de
la inversién. Se les otorgan los mismos benefitibatarios y aduaneros que las zonas francas,
mas algunos beneficios en las condiciones de soisatos laborales, pero la empresa debe
destinar como minimo el 80% de sus ventas a losades externos.

Los proyectos de infraestructura que sean califisatbmo elegibles en las ZEEE no tienen el
compromiso de exportacion y gozaran de benefigiosus contratos laborales, ademas de estar
exentos totalmente del impuesto de renta y compitaries.

Contratos de Estabilidad Juridica

Con el objetivo de garantizar estabilidad juridickas inversiones extranjeras o nacionales, de
personas naturales o juridicas se expidio la L&yd#62005, que creo la figura de los contratos
de estabilidad juridica en virtud de los cualessei modifica en forma adversa para el
inversionista alguna de las normas que ha siddifbala de manera expresa y taxativa como
determinante de la inversion, tendra derecho asgue continten aplicando dichas normas por
el término de duracién del contrato respectivo.eSte punto se debe tener en cuenta que la
Corte Constitucional, mediante sentencia C-3200 2establecié que “los 6rganos del Estado
conservan plenamente sus competencias normativelsisd sobre las normas identificadas



como determinantes de la inversion, sin perjuicio la@s acciones judiciales a que tengan
derecho los inversionistas”. Los consorcios, quaiaen inversiones nuevas o amplien las
existentes en el territorio nacional, por un magtel o superior a 150 mil UVT y que estén
destinadas a actividadeiristicas, industriales, agricolas, de exportacagroforestales,
mineras, telecomunicaciones, construcciones, daerportuarios y férreos, de generacion de
energia eléctrica, entre otras, también seranmbgestos beneficios.

El inversionista que suscriba un contrato de didali juridica pagara una prima igual al 1%

del valor de la inversion gue se realice en cadacafsi por la naturaleza de la inversion ésta
contempla un periodo improductivo, el monto sefd0de%. Los contratos podran tener una
duracion de hasta 20 afios y no pueden congelaasaetativas al régimen de seguridad social,
a los tributos o inversiones forzosas decretad@s éstados de excepcion, a los impuestos
indirectos, a la regulacién prudencial del sedtwarfciero y al régimen tarifario de los servicios

publicos.

Cdmo les haido a los Extranjeros

Colombia ha sido una excelente apuesta para lasesagpque decidieron invertir en el pais.
Barry Smith, Presidente de SABMiller para Amériatina, afirma que la compra de Bavaria ha
sido mucho mejor negocio de lo que se esperab@almiente. Las inversiones de la compafiia
en el pais se han convertido en las mas rentablésdd el portafolio, representando casi un
tercio de las utilidades totales, cifra que sugmiaamente su natal Sur Africa, pero por encima
de mercados tradicionales cerveceros donde SABMidiee una fuerte presencia como Estados
Unidos y Gran Bretafia.

La Catalana Gas Natural, tiene en Colombia el 18%us$ clientes mundiales. El amuento del
EBITDA de la filial colombiana fue de 38% en 200®,mas alta de las filiales en el mundo.
Adicionalmente, el buen comportamiento de las vwemta Gas Natural Vehicular, que se
incrementaron en 71% con respecto al primer seendst2006, que sumado al crecimiento del
19% en ventas totales de la empresa en Colomhi@jecten al mercado local en uno de los
mas importantes para la empresa espafiola.

Altria, compafia propietaria de COLTABACO, repottd incremento del 13% de sus ventas
mundiales, gracias adquisiciones hechas en Coloenlmidonesia, nivelando las utilidades de la
empresa y compensando pérdidas en los mercadospddidy Portugal. EI Banco espainiol
BBVA reportd utilidades de US $85 millones en elnmr semestre del 2007, con un
incremento del 20% con respecto al mismo periodoadle anterior, una de los mayores
crecimientos de la region.

Cosas por mejorar

Como estos, los casos de inversiones foraneasagusuperado las expectativas abundan en la
economia nacional. Las cifras reafirman la confiate l0s inversionistas extranjeros en el pais,
estos han sabido aprovechar los cambios en lddeigis que han convertido a Colombia en un
buen negocio.

La Inversion en Colombia se ha dado mayoritariaenent adquisicidbn, mas no en creacion de
empresa que es donde se podria generar un impasttivg aun mayor. En el Sector
Financiero, que contribuy6é con un 28% de la indgrsxtranjera total desde 1992 a 2005, se
nota esa dindmica, grandes conglomerados aprowectapolitica de privatizacion del Estado
y adquirieron bancos nacionales. Caso similariadastria manufacturera, que con un 25% fue
la segunda receptora de capital foraneo.



Grafice 1 Inversion extranjera en Colombia por sectores (no incluye petréleo),
acumulado 1992-2005.
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Fuante: Banco de |3 Replblica v Departamanto Macional de Flaneacidn.

El proceso debe seguir para poder recibir un ptaemayor de los US $72.000 millones que
ingresan a América Latina y el Caribe cada afideén Colombia aun tiene cantidades menores
a las de otros paises vecinos, pero es necesagp éa cuenta que hasta hace relativamente
poco, invertir en Colombia implicaba riesgos adieiles a los financieros.

En el estudio Doing Business: 2007, realizado p&aeco Mundial (BM), Colombia esta en el
puesto 79 (entre 175) en la tabla de paises equeses més fécil la apertura de empresa.
Adicionalmente, en las 10 variables en los que Ml i®comiendo reformas - Apertura de
empresa, manejo de licencias, contrato de trabegistro de propiedad, obtencion de crédito,
proteccion de los inversores, pago de impuestaserno transfronterizo, cumplimiento de
contratos y cierre de empresas- Colombia solo lchdheeformas en dos: Proteccion de los
inversores y comercio transfronterizo. El estudimep en evidencia una falencia clara de la
legislacion local con respecto a la complejidadapticlad de tramites necesarios para hacer
empresa. Ya hay ejemplos exitosos como el del ispetodleos que deberian aplicarse a otros
rubros de la economia para facilitar la aperturaedgresas y no limitar la Inversion a
adquisiciones ni a los hidrocarburos. Si es fachbeneficioso venir a Colombia, vendran, sélo
falta trabajar en uno de esos aspectos.



